Confédération suisse Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera Bundesamt flr Strassen ASTRA

Confederaziun svizra

U Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur

Filiale Zofingen

PHB Beilage 4.2-C
ASTRA-D-B5003501/1202

Nationalstrassen

Strassen Nr.

1. Klasse N02 / Nl4 E35

UH-Abschnitt:

2 4
00.32,33,3 Gesamtsystem Bypass Luzern LU/ NW
100054 - BYPASS LU
Q-Lenkungsplan
Unterhaltskilometer: km 88.955/km 5.4 - km 100.675
RBBS: CH:N2 BP880+995 / CH:N14 BP50+400 — CH:N2 BP1000+675

Phase 41

Nidwalden |

TP 2 SNy
TP 3 P gt ‘,“‘,}*‘}?‘%’1 Hergist“
150014} - Je ke e | NOB
150016 */ [Obwalden
' : A ’v-,i" =
Dokumentverfasser: Dokument - Nummer: BYLU_41 TPO_GLU_BER_Q-Lenkungsplan
JAUSLIN STEBLER AG .
J AUSLI N 4132 Muttenz Inventarobjekt-Nr.
S TEB LER Neue Bahnhofstrasse 125 ] ]
Telefon +41 61467 67 67 Version und Datum : 1.0/28.02.2025
personalized engineering  www.iauslinstebler.ch
Erstellt : ces/28.02.2025 Geprift : med/28.02.2025

Projektleitung:

Eidgendssisches Departement fiir
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK

Bundesamt fir Strassen ASTRA

Filiale Zofingen




Seite 2 von 28
28.02.2025

AUFTRAGNEHMER

Daniel Meyer

Bauherrenunterstiitzung (BHU Bau)

JAUSLIN STEBLER AG
Neue Bahnhofstrasse 125
4132 Muttenz

Telefon: 061 467 67 55
E-Mail: med@jauslinstebler.ch

AUFTRAGGEBER

Thomas Kloth

Eidgendssisches Departement fur Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK

Bundesamt fur Strassen ASTRA
Abteilung Strasseninfrastruktur
Filiale Zofingen

Briuhlstrasse 3, 4800 Zofingen

Telefon: 058 482 75 47
E-Mail: thomas.kloth@astra.admin.ch

Anderungsverzeichnis

Anderungen am Projekthandbuch (PHB) werden auf der Pr

ojektplattform publiziert und zum Download zur

Verfliigung gestellt. Die Projektbeteiligten sind fir den Download, sowie fir die Verwendung der aktuellen Do-

kumente selbst verantwortlich.

Projekt: NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern
Betrachtungsgegenstand: Gesamtprojekt

Betrachtung aus Sicht: Bundesamt fir Strassen, ASTRA
Betrachtungszeitpunkt: Phase 41

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41

Q-Lenkungsplan




Seite 3 von 28

28.02.2025

Verteiler:

Die aktuelle Version des Q-Lenkungsplan ist auf der Projektplattform buildagil abgelegt.
Firma/Amt Bezeichnung/Funktion Name 1.0 | 20 | 3.0 |4.0
GPL ASTRA Zofingen GPL/PLTP1 Th. Kloth, X

GPL/PL TP 2/3/ M. Wagli, X
EP ARHE F. Koch X
PL BSA R. Schniriger X
PL Landerwerb B. Morgenthaler X
Jauslin Stebler AG BHU Bau J. Stebler X
INGE G-By_LU eOBL Bau St. Maller X
c/o Jauslin Stebler AG
BHU/eOBL BSA
PV/BL Bau T/K TP1
PV/BL Bau 3. Rohre Rat-
hausen
PV/BL BSA TP1
IG ByTuLu+ PV Bau TP2 S. Boéheim X
c/o Lombardi AG
Planergemeinschaft PV Grosshofbriicken R. Hohermuth X
Gosshof
c/o ACS Partner AG
PV Bau TP3
BL TP2 inkl. Grosshofbri-
cken und TP3
IG Plus PV/BL BSA TP2/3 R. Wetzel X
c/o ILF Beratende Ing. AG
IS USYS PV/BL USYS A. Ackeret X
c/o Amstein+Walthert Progress AG
IG BHV Bypass QT BHV C. Schwendener X
c/o Amberg Technologies AG
QT Beweissicherung
Kellerhals+Héafeli AG QT Geologie/Hydrologie R. Wagner
AFRY Schweiz AG QT LBP/AEM Th. Schneider
IG BLP QT Materialbewirtschaftung | P. Lanfranchi
c/o Pagani + Lanfranchi SA
CSD Ingenieure AG QT UBB/BBB S. Piubellini
IG Durchfahrt QT Verkehr A. Kaufmann X
c/o AKP Verkehrsingenieur AG
Atelier 231 QT Gestaltung R. Klostermann X
Infrakom AG I+K extern J. Abbunhl X
zentras BL Bau Ch. Oehen X
zentras BL BSA I. Achermann X
zentras BL Betrieb NS R. Bachler X
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1 Projektstand
Nr. | Tatigkeiten / Ergebnisse Soll IST Bemerkungen
1 | Genehmigung des GP durch BR 16.11.2016
2 | Erarbeitung Fachdossiers pro TP 31.01.2020
und AP Dossier gem. NSG Art. 12
(ein AP fir alle TP’s)
3 | Offentliche Planauflage 08.06.2020 /
07.07.2020
4 | Plangenehmigungsverfligung 22.02.2024
(PGV) erteilt
5 | Rechtskréaftige PGV 2026
6 | Start Erarbeitung DP/MP 01.08.2021
7 | Abgabe Vorabziige DP/MP an 31.07.2023, | Gestaffelte Abgabe
ASTRA 30.11.2023,
15.04.2024
8 | Prufung Vorabzuge DP/MP durch Aug 2023 - | Gestaffelte Prufung
FU/GPL/GLU Sept 2024
9 | Uberarbeitung DP/MP 31.03.2025 | Gestaffelte Uberarbeitung
10 | Genehmigung DP/MP durch FU Aug 2025 Technische Genehmigung,
definitive Genehmigung wenn PGV
rechtskraftig (2026)
11 | Start Beschaffung BHU, OBL, Pla- 27.07.2023
ner, OBL etc.
12 | Start Phase 41 (Ausschreibung) 01.04.2025
13 | Fruhestmoglicher Baubeginn 2027
14 | Fruhestmdgliche Inbetriebnahme 2041

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41
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Beurteilung Projektstand / Projektablauf / Kommentar / Massnahme | Datum / Visum
1 Rgchtskréftige Plangenehmigungsverfigung (PGV) / Annahme
kein Weiterzug an BGer
1 Uberarbeitung DP
1 Genehmigung DP/MP durch FU
1 Start Phase 41 (Ausschreibung)
1 Fruhestmoglicher Baubeginn
1 Fruhestmogliche Inbetriebnahme

Legende: zur Beurteilung

‘ 1 aufKurs l

‘2 Zielabweichung zeichnet sich ab ‘

‘ 3  Zielabweichung festgestellt / eingetroffen

2 Projektgrundlagen

Dokument Ersteller 1. Ausgabe Revision Revision
Fachhandbiicher, Weisungen ASTRA Aktuelle Dokumente
und Richtlinien Homepage ASTRA
Weitere relevante Normen SIA, VSS, etc. Aktuelle Dokumente
jeweiliger Homepage
verwenden
Generelles Projekt GP mit diverse 16.11.2016
BR-Beschluss Projektverfasser
Ausfiihrungsprojekt inkl. diverse 31.01.2020
Fachdossiers Projektverfasser
Detail- und Massnahmenpro- diverse diverse Stande
jekte Projektverfasser
Grundlagen aus dem Archiv- diverse diverse Stande
ASTRA Projektverfasser vorangegangener
Dokumente
Vorgehensplan / Projektpla- ASTRA 13.07.2011 30.08.2011
nung
Terminplan BHU Bau 10.05.2024
Projekthandbuch BHU Bau 10.08.2017 (AP)
16.05.2022 (DP)
28.02.2025 (41)
Bemerkungen:

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41

Q-Lenkungsplan



Seite 7 von 28
28.02.2025

3 Geltungsbereich des Q-Lenkungsplanes

Der vorliegende Lenkungsplan gilt fir die Phase/n:

|:| Vorstudien Projektierung Realisierung

Der Q-Lenkungsplan gilt fir die Ubergeordneten Risiken, die Risiken auf Stufe Objekt wurden in
den einzelnen Detailprojekten in der Risikoanalyse abgehandelt.

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41 Q-Lenkungsplan
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4  Projektauftrag und Projektziele

Projektauftrag

Das Gesamtsystem Bypass Luzern besteht aus den Teilprojekten Ausbau Nord (TP 1), Tunnel By-
pass/Stadtautobahn (TP 2/3) und dem Erhaltungsprojekt Arsenal — Hergiswil (EP ARHE) sowie dem
EP AS Emmen Nord — VZ Rotsee und Tunnel Rathausen (150014)

Dabei werden folgende Massnahmen umgesetzt:

e Ausbau Luzern Nord durch Erweiterung der bestehenden NO2 und N14 im Abschnitt Buch-
rain-Rotsee mit einem dritten Fahrstreifen und Erweiterung des Rathausentunnels durch eine
dritte Réhre (TP1)

¢ Neubau Tunnel Bypass mit zwei richtungsgetrennten Tunnelrbhren mit je 2 Fahrstreifen (TP2)
e Instandsetzung der Stadtautobahn (TP3); Projektstart noch nicht erfolgt

e Instandsetzung der NO2 im Abschnitt Arsenal — Hergiswil sowie die Umsetzung eines dritten
Fahrsteifen mittels permanente Pannestreifenumnutzung (EP ARHE)

¢ Instandsetzung best. Tunnelréhren Tunnel Rathausen und Instandsetzung NO2 im Abschnitt
AS Emmen Nord — VZ Rotsee (150014); Projektstart noch nicht erfolgt

Ubergeordnete Ziele

e Beseitigung des Engpasses auf der Nationalstrasse NO2/N14 im Grossraum Luzern und damit
Sicherstellung der Funktionalitéat Nationalstrasse (nationaler und regionaler Durchgangsver-
kehr).

¢ Netzredundanz im Ereignisfall und im geplanten Unterhaltsfall der Tunnelsysteme im Raum
Luzern.

e Sicherstellung der Funktionalitat der Anschliisse an die Nationalstrasse

e Verbesserung der Erreichbarkeit der Agglomeration Luzern fiir MIV/strassengebundener OV
(Ziel-/Quellverkehr).

Projektziele Giber samtliche Projektphasen

e Bypass LU zur Realisierungsreife bringen

¢ Managementgrundlagen fur die Entscheide des ASTRA und der vorgesetzten Stufen erarbei-
ten

e Handlungsgrundsétze und die prioritdren Handlungsfelder definieren
e Grundlagen schaffen fur die nachgelagerten Planungsphasen

Projektziele fur die Phase 41

e Qualitativ hochstehende Ausschreibungsunterlagen mit wenig Angriffspunkten fir Nachtrags-
forderungen erstellen

e Baustellenspezifische Schutzmassnahmen in Ausschreibungsunterlagen aufgefuhrt

e Beschwerderesistente Verfahren festlegen und durchfiihren

e Werk und Liefervertrage abgeschlossen

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41 Q-Lenkungsplan
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5

Risiko- / Chancenbeurteilung

5.1 Risikobeurteilung

Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Risikowert | Risikomassnahme
Risikoart / Einzelrisiko Beschreibung des Risikos und der Auswirkung | Kosten, Zeit, Qualitat |lichkeit (Auswirkung) | R =WxT
W T
K 4 Q 1: P <10% 1: gering (2-9)
2:10% P <25% | 2: mittel
3:25% < p <50% | 3: gross
4: P >50% 4: sehr gross
Vertragliche Aspekte
1 | Pflichtenheft, Ausschreibungen Unklare instabile Unternehmerausschreibungsun- X 2 2 4 e Keine Reserven in Voraus-
Unklare, instabile Unternehmeraus- terlagen fuihren zu Mehrkosten (Nachtragsforderun- massen im LV
schreibungen Bau (BB, LV) gen) e Hauptausmasse missen
e LV mit zu wenig / zu viel Ausmass nachvollziehbar und richtig
e Umlagerungen in Installationsglobale sein
und/oder in Akkordeinheitspreise * 4-Augenprinzip bei Erstellung
e Spekulationspotenzial bei Anbieter Ausschreibung durchsetzen
e Priifung Ausschreibung durch
eOBL/Experte
e Preisanalysen einfordern und
priifen vor Vergabe
e Genligend Zeit einplanen fir
Angebotspriifung
e 2-3 Unternehmergesprache
vor Vergabe terminlich ein-
planen (mit mind. 2 Anbieter)
2 | Pflichtenheft, Ausschreibungen Anderungen der technischen Vorgaben BSA fiihren X X 4 1 4 o DP/MP identifizieren, bei wel-

Anderungen der technischen Vorgaben

BSA wahrend langer Projektlaufzeit >15

Jahre

e grosse Zeitdifferenz zwischen Aus-
schreibung(en) und Bestellungen/
Lieferungen / Montage

e Technologiefortschritt soll beriick-
sichtigt werden, aber nicht um jeden
Preis

zu Mehrkosten; bei nicht Beriicksichtigung ent-
spricht die Infrastruktur bei Inbetriebnahme nicht
dem neusten Stand der Technik

chen Technologiefortschritt
zu erwarten ist
Ausschreibungskonzept/Los-
einteilung so definieren, dass
auf Technologiefortschritt
und/oder Normé&nderungen
noch reagiert werden kann
(so spat wie mdglich und so
frih wie notig)

Technische Meilensteine im
Werkvertrag definieren, bei
welchen Anderungen infolge
Technologiefortschritt ge-
meinsam (ASTRA, PV, Un-
ternehmer) geprift und allen-
falls umgesetzt wird

bei Anlagenteilen mit gros-
sem

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41
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Risi

koart / Einzelrisiko

Beschreibung des Risikos und der Auswirkung

Auswirkung auf

Kosten, Zeit, Qualitat

Wahrschein-
lichkeit
W

Tragweite
(Auswirkung)
T

Risikowert
R = WxT

K

z

Q

1: P <10%

2: 10% P < 25%
3: 25% < p < 50%
4: P >50%

1: gering
2: mittel
3: gross
4: sehr gross

(1-9)

Risikomassnahme

Technologiefortschrittspoten-
zial eher funktionale Aus-
schreibungsform wéahlen
ASTRA/Eigentiimer/Betreiber
muss sich bewusst sein, dass
bei Inbetriebnahme der Infra-
struktur nicht immer der
neuste Stand der Technik
umgesetzt ist

Pflichtenheft, Ausschreibungen
Beschwerde eines Anbieters gegen eine
Vergabe mit aufschiebbarer Wirkung

Beschwerden fiihren zu einem Zeitverlust in der A-
VOR und allenfalls zur Verschiebung des Baustarts

Ausschreibungskonzept bzgl.
Zulassen/Ausschliessen von
Unternehmervarianten defi-
nieren (bei Ausschreibungen
mit Zulassen von Unterneh-
mervarianten ist Beschwer-
derisiko gegen eine Vergabe
hoher)

geeignete Losbildung wah-
len, damit bei Beschwerde-
verfahren nicht das ganze
Projekt terminlich verzdgert
wird

Vertra

Nach Werkvertragsunterzeichnung wird
Optimierungspotenzial festgestellt, wel-
ches aber aus terminlichen und finanzi-
ellen Grunden nicht geprift wird

Nicht bericksichtigen von Optimierungspotenzial
fuhrt dazu, dass Minderkosten und/oder Terminop-
timierungen nicht realisiert werden

Einbezug Kanton in Projektor-
ganisation; Sicherstellung Ein-
bezug der Betroffenen durch
Kanton und lésungsorientierte
Zusammenarbeit

Proj

ektmanagement

5

Projektorganisation
Knowhow Verlust bei Wechsel PV / QT
ab Phase 41ff

Ein Wechsel ab Phase 41 fuhrt zu Mehrkosten und
zusatzlichem Zeitbedarf fur die Einarbeitung und
Ubernahme der Projektunterlagen

Genligend Einarbeitungszeit
inkl. Honorar vorsehen

Alle Unterlagen zur Phase
DP bei PV konsequent einfor-
dern und prifen (zB. Herlei-
tungen von Kostenvoran-
schlagen usw.)

Startevent mit Projekteinfih-
rung von Seiten PL ASTRA/
BHU organisieren
Fragestunden mit neuen und
ev. alten PV/QT und PL
ASTRA / BHU durchfuhren

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41
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Risikoart / Einzelrisiko

Beschreibung des Risikos und der Auswirkung

Auswirkung auf

Kosten, Zeit, Qualitat

Wahrschein-
lichkeit
W

Tragweite
(Auswirkung)
T

Risikowert
R = WxT

K z

Q

1: P <10%

2: 10% P < 25%
3: 25% < p < 50%
4: P >50%

1: gering
2: mittel
3: gross
4: sehr gross

(1-9)

Risikomassnahme

Verfligbarkeit der Teams
Zu wenig Ressourcen bei Fiihrungsfunk-
tionen ASTRA (PL ASTRA)

Zu wenig Ressourcen bei Fihrungsfunktionen
ASTRA fuihren zu Mehrkosten (PV werden zu we-
nig gefihrt/koordiniert) und Terminverzégerungen

3

3

Publikation Unternehmeraus-
schreibungen erfolgt erst, wenn
ausreichend personelle Res-
sourcen inkl. Reserven fur un-
geplante Ausfélle beim ASTRA
installiert sind

Verfligbarkeit der Teams
Zu wenig Angebote bei PV/QT Beschaf-
fungen Phasen 41 — 53

Wenige Angebote fiihren allenfalls zu geringerer

Qualitat der Angebote (Anbieter). Wenn kein Ange-
bot eingeht, muss eine erneute Beschaffung durch-
gefuhrt werden was zu Terminverzdgerungen fihrt

o Geplante Beschaffungen
ASTRA Zofingen im 2024
werden im SIMAP publiziert

e Beschaffungskonzept PV /
QT inkl. Termine werden in
alle Pflichtenhefte Ausschrei-
bungen integriert

e Matrix Mandatskombination
PV / QT werden in alle Pflich-
tenhefte Ausschreibung inte-
griert

e Angepasste, weniger strenge
EK und ZK in Beschaffungen
PV / QT vorsehen

Verfligbarkeit der Teams

Zu wenig Ressourcen bei PV --> zu
spate Ausfihrungsplane --> Nachforde-
rungen Unternehmer betr. Behinderun-
gen und Stérungen im Bauablauf

Eine verspatete Abgabe der Ausfiihrungsunterla-
gen fuhrt zu Mehrkosten und Terminverzégerungen

o Planlieferprogramm Ausfih-
rungspléne mit ausreichen-
den Vorlauf- und Priffristen
regelméssig durch BHU / e-
OBL iberprifen lassen

o Reservefristen vorsehen

o Frihzeitige Abgabe Vorab-
zug bzw. wenn immer még-
lich definitive Ausfiihrungs-
plane an Unternehmer als
Basis fir Subunternehmer,
Lieferanten, AVOR usw. Ver-
suchen Entkopplung vom
Projekt Bypass LU, mdgliche
Massnahmen via sep. Gre-
mium.

Koordination mit Dritten

Dritte (CKW, ewl, SBB, Zentras, Ge-
meinden, Stéadte usw.) haben zu wenig
finanzielle und/oder personelle Ressour-
cen, um termingerecht ihren Beitrag /
Leistungen zu liefern

Fehlenden finanzielle und/oder personelle Res-
sourcen Dritter fuhren zu einer verspéateten Abgabe
der erforderlichen Beitrage / Leistungen

Frihzeitig Vereinbarungen /
Vertrage zwischen ASTRA und
Dritten abschliessen, in wel-
chen Termine, Kosten, Verant-
wortlichkeiten, ev. Pdnale gere-
gelt sind

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41
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Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Risikowert | Risikomassnahme
Risikoart / Einzelrisiko Beschreibung des Risikos und der Auswirkung | Kosten, Zeit, Qualitat |lichkeit (Auswirkung) | R =WxT
W T
K Z Q 1. P<10% 1: gering (2-9)
2:10% P <25% | 2: mittel
3:25% < p <50% | 3: gross
4: P >50% 4: sehr gross
Technische Aspekte
10 | Realisierungsphase Zu kleine Realisierungszeitfenster fiihren zu Mehr- X X 2 2 4 o Frihzeitige und laufende De-
Schnittstellen Bau — BSA kosten und Terminverzégerungen infolge Anpas- tailkoordination der Arbeiten
o zukleine Realisierungszeitfenster fr | Sungen /Umplanung der Bauablaufe Bau und BSA unter Federfih-
Bau oder BSA Arbeiten rung eOBL Bau (r_1ach Uber-
e geplante Zeitfenster fiir bauliche In- gabe Bauwerksteil an BSA -
standsetzung Sonnenbergtunnel inkl. > Federflihrung bei eOBL
Durchschlag zum Uberwerfungstun- BSA) _
nel und/oder fir Ersatz BSA reichen * Projektgenerierung TP 3 friih-
nicht aus zeitig auslésen und umsetzen
e gleichzeitiges Arbeiten von Bau und * Prifen, ob Instandsetzungs-
BSA an gleicher Stelle funktioniert umfang Bau im City Ring
nicht (Platzmangel, Erschliessung Ar- (Tunnel Sonnenberg und
beitsbereich, Larm usw.) Tunnel Reussport) gemass
design to time sinnvoll ist
11 | Realisierungsphase Fehlende Verfligbarkeit und Sicherheit der Natio- X 2 3 6 Sicherheits- und Verfligbar-
Verfugbarkeit und Sicherheit beste- nalstrasseninfrastruktur fihren zur Gefahrdung der keitskonzept in Ausschreibun-
hende Nationalstrasseninfrastruktur Verkehrsteilnehmer; Imageverlust gen / Vertrage integrieren und
wahrend provisorischen Verkehrsfuihrun- konsequent umsetzen
gen / Nachtsperrungen fiir Verkehrsteil-
nehmende nicht gewahrleistet
12 | Realisierungsphase Probleme beim TBM Vortrieb fiihren zu Mehrkos- X X X 1 3 3 e Systematische Vorauserkun-

Probleme bei TBM Vortrieb in Bereichen
St. Karli / SBB Bahndamm und Frieden-

tal

zu hohe Setzungen an Oberflache
Wassereinbriiche in Lockergesteins-
strecke

Verbriiche, Tagbruch

ten und Terminverzdgerungen infolge Anpassun-
gen / Umplanung der Bauablaufe und zur Gefahr-
dung der Sicherheit von Bauarbeiter / Dritter;
Imageverlust

dungen aus TBM im Bereich
potenzielle Lockergesteins-
strecke St. Karli (fix im LV /
Bauprogramm / Werkvertrag
vorsehen)

o Injektionskorper im Bereich
potenzielle Lockergesteins-
strecke St. Karli systematisch
prifen --> Nachinjektionen
beziiglich Ausmass und Bau-
programm fix in Ausschrei-
bung / Werkvertrag vorsehen

e Systematische Dichtigkeits-
prifungen Schlitzwénde des
Hilfsschachts St. Karli inkl.
Abdichtungsinjektionen fix in
Ausschreibung / Werkvertrag
vorsehen

NO2/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41
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Risikoart / Einzelrisiko

Beschreibung des Risikos und der Auswirkung

Auswirkung auf

Kosten, Zeit, Qualitat

Wahrschein-
lichkeit
W

Tragweite
(Auswirkung)
T

Risikowert
R = WxT

K Z Q

1: P <10%

2: 10% P < 25%
3: 25% < p < 50%
4: P >50%

1: gering
2: mittel
3: gross
4: sehr gross

(1-9)

Risikomassnahme

o Konsequente Umsetzung der
Uberwachungs- und Beweis-
sicherungsmassnahmen inkl.
Frihwarnsysteme (ev. inkl.
vorbehaltene Entschlusse fiir
Notmassnahmen wie Evaku-
ierungen, Strassensperrun-
gen, chemische Schnellab-
dichtungen mit Wasserglas
usw.)

13

Realisierungsphase

Zu hohe Verformungen bei Ausbruch-
querschnitten und/oder bestehender Inf-
rastruktur im Grosshof und/oder Bereich
Ibach

Zu hohe Verformungen fihren zu Mehrkosten und
Terminverzdgerungen infolge Anpassungen / Um-
planung der Bauabléaufe

e Konsequente Umsetzung der
Uberwachungs- und Beweis-
sicherungsmassnahmen
(Klotzen und nicht kleksen)

o Kleinere Ausbruchquer-
schnitte und kleinere Ab-
schlagsléangen und grossere
Menge an Sicherungsmass-
nahmen in Ausschreibung
und Werkvertrag inkl. Bau-
programm vorsehen --> mit
massiven Bauhilfsmassnah-
men starten --> wenn keine
Probleme --> reduzieren (und
nicht umgekehrt)

14

Realisierungsphase

GW Verschmutzung im Bereich Gross-
hof und/oder St. Karli durch Bentonit /
Tenside usw.

GW-Verschmutzung fihrt zu Mehrkosten, Umwelt-
verschmutzung und Imageschaden

Strikte Uberwachung der ein-
gesetzten Zusatzmittel beim
Unternehmer

e Grundwasseriiberwachung
friihzeitig einrichten und lau-
fend Messungen durchfiihren
Notfallplan, falls Grundwas-
ser trotzdem verschmutzt
wird

15

Digitalisierung (anderes)

Realisierung mit BIM fihrt zu terminli-
chen Verzoégerungen und/oder finanziel-
len Nachforderungen von Seiten PV /
Unternehmer

Realisierung mit BIM fuhrt zu Mehrkosten und Ter-
minverzogerungen

Realisierung ohne Nutzung von
Modellen / BIM, dh. konventio-
nell mit 2D-Planen, muss immer
moglich sein und umgesetzt
werden kénnen.
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Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Risikowert | Risikomassnahme
Risikoart / Einzelrisiko Beschreibung des Risikos und der Auswirkung | Kosten, Zeit, Qualitat |lichkeit (Auswirkung) | R =WxT
W T
K Z Q 1. P<10% 1: gering (2-9)

2:10% P <25% | 2: mittel

3:25% < p <50% | 3: gross

4: P >50% 4: sehr gross

Budget und finanzielle Aspekte

16 | Budget Fehlende finanzielle Mittel erfordern einen Nach- X X 1 3 3 o Detaillierte Soll-Finanzpla-
Verfiigbarkeit finanzielle Mittel (Total, tragskredit resp. fihren zu einer Terminzdgerung nung pro Werkvertrag und
Jahresbudget) ist nicht gewahrleistet (max. Baustopp) und somit zu Nachtragsforderun- pro Teilprojekt

gen der Unternehmer o Akkord und Regie, sowie
Nachtrage laufend und zeit-
nah mit Unternehmer bereini-
gen (Ist-Finanzplanung)

17 | Budget Vergabemisserfolge fiilhren zu Mehrkosten und er- X 1 2 2 Bewirtschaftung Reserven
Vergabemisserfolge bei grossen Auftra- | fordern einen Nachtragskredit Krediterh6hung(en) beantra-
gen --> Kreditiiberschreitung bereits bei gen, bevor Werkvertrage un-
Vergaben terzeichnet sind

18 | Budget Verteuerung infolge Lieferengpasse fiihren zu X 2 2 4 o Friuhzeitig kritische Anlagen-
Verteuerungen infolge Lieferengpéasse Mehrkosten und erfordern einen Nachtragskredit teile, Elemente, Materialien
aufgrund globaler Probleme (Kriege, (BSA) identifizieren und Aus-
Pandemie) schreibungen / Bestellungen

/Offertanfragen eventuell fri-
her auslésen

o Fruhzeitig Ausfihrungspléne
/ Ausfiihrungsdokumente er-
stellen und als Vorabziige
Unternehmer Ubergeben

o Planlieferprogramm mit fri-
hen Abgabefristen an Unter-
nehmer

Politik

19 | Politische Unterstiitzung Fehlende politische Unterstiitzung fir das Projekt X X 3 2 6 e Mdglichst rascher Baubeginn
Projekt Bypass LU hat in lokaler Politik | kann zu Terminverzégerungen und Imageverlust ist anzustreben, so dass die
im Vergleich zum Durchgangsbahnhof | fiihren Frage Bypass LU oder DBL
Luzern (DBL) weniger Unterstiitzung gar nicht aufkommt (es
(Unterstiitzung Bahnprojekt ist populérer braucht den Bypass LU und
als Unterstiitzung Nationalstrassenpro- den DBL = Zielaussage fir
jekt) lokale Politik)

e Bypass LU und DBL werden gegen- o Koordination der beiden Pro-
einander ausgespielt jekte bezgl. Materialbewirt-
« Realisierung DBL ist fiir lokale Politik schaftung, Installationsfla-
wichtiger als Realisierung Bypass LU chen, Bauflachenerschlies-
sungen, Baustellenverkehr
usw. muss aktiv vorgenom-
men werden, falls sich eine
gleichzeitige / Uberlappende
Realisierung abzeichnet
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Risikoart / Einzelrisiko

Beschreibung des Risikos und der Auswirkung

Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Risikowert
Kosten, Zeit, Qualitat | lichkeit (Auswirkung) | R =WxT
W T
K Z Q 1. P<10% 1: gering (2-9)
2:10% P <25% | 2: mittel
3:25% < p <50% | 3: gross

4. P >50%

4: sehr gross

Risikomassnahme

o Positive Projektstimmung in
Stadten und Gemeinden
durch regelméssige (bilate-
rale) Kommunikation des
ASTRA fordern --> in Kom-
munikationskonzept einpla-
nen

o Aktive Projektbefiirworter als
Multiplikatoren regelméssig
mit vielen und detaillierten
Projektinformationen bedie-
nen
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5.2 Chancenbeurteilung
Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Chancen- | Chancenmassnahme
Chancenart / Einzelchance Beschreibung der Chance und der Auswirkung Kosten, Zeit, Qualitat |lichkeit (Auswirkung) wert
W T R = WxT
K 4 Q 1: P <10% 1: gering (1-16)
2:10% P <25% | 2: mittel
3:25% < p <50% | 3: gross
4: P >50% 4: sehr gross3
Technische Aspekte
1 | Digitalisierung (anderes) Fortschritte bei BIM erméglichen Nutzung von digi- X 4 3 12 ¢ Digitalisierung / BIM wéahrend
Nach Projektlaufzeit > 15 Jahre hat Di- | talen Modellen fiir BSA-Tests, Projektprifungen im Projektlaufzeit bei PV / QT /
gitalisierung / BIM viele Fortschritte ge- | Betrieb, Zustandsaufnahmen usw. Unternehmer aktiv verfolgen
macht, so dass erarbeitete digitale Mo- e Bei Bedarf Zusatzauftrage /
delle fur virtuelle BSA Tests, Projekt- Nachtrédge an PV / QT / Un-
Uberpriifungen im Betrieb, Zustands- ternehmer erteilen, falls for-
aufnahmen usw. genutzt werden kon- mulierte Chancen genutzt
nen werden kénnen
Budget und finanzielle Aspekte
2 | Budget Kostengutschrift, wenn Bahnver-/entladeanlage X 2 2 4 * Bewilligungsverfahren fiir
Bahnver-/entladeanlage Rothenburg -- | Rothenburg nach Bauende an Dritten Gbergeben eine solche Ubergabe klaren
> Falls die Bahnver-/entladeanlage werden kann und somit nicht zuriickgebaut werden e Aktiv potenzielle Nachnutzer
vollsténdig oder teilweise realisiert muss (SBB, Private Dritte) suchen
wird, kdnnte die Anlage einem Nach-
nutzer (SBB, Private Dritte) Gibergeben
werden --> Kostengutschrift fur Projekt
Bypass LU/ASTRA
Juristische und administrative Aspekte
3 | Juristisch Durch Entzug der aufschiebenden Wirkung von Be- X 4 4 16 ¢ Wenn mdglich Teilgenehmi-
Beschwerde gegen PGVf ans Bundes- | sSchwerden und Abtrennung von EP ARHE kann gungen durch Entzug auf-
verwaltungsgericht, ev. an Bundesge- | Terminprogramm trotz Beschwerden eingehalten schiebende Wirkung bei un-
richt werden problematischen Projektteilen
beim BVGer beantragen
e Trennung von Bypass LU
und EP ARHE vornehmen
(Verfugbarkeit Natio-
nalstrasse UEF Arsenal — AS
Hergiswil kann nicht gewéahr-
leistet werden, wenn BSA Er-
satz nicht vor 2029 abge-
schlossen ist
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Auswirkung auf Wahrschein- Tragweite Chancen- | Chancenmassnahme
Chancenart / Einzelchance Beschreibung der Chance und der Auswirkung Kosten, Zeit, Qualitat | lichkeit (Auswirkung) wert
w T R = WxT
K z Q 1: P <10% 1: gering (1-16)
2:10% P < 25% 2: mittel
3. 25% < p <50% | 3: gross
4: P >50% 4: sehr gross3
Image und Kommunikation
4 | Image und Reputation Guter Ruf bei Politik und Bevdlkerung fordert Image X 2 2 4 Grossangelegte, massive Kom-
Bypass LU hat einen guten Ruf bei Po- | ASTRA munikationskampagne soll zu
litik und Bevdlkerung besserer Grundstimmung bei
Politik und Bevdlkerung fiihren -
-> kleinerer Widerstand bei
Stau, Stauumfahrungsverkehr,
Bauimmissionen
Gesellschaftliche Aspekte
5 | Akzeptanz in Bevolkerung Keine Verkehrsprobleme wahrend dem Bau flihren X 3 3 9 ¢ Konsequente Planung und
Prov. Verkehrsfihrungen / Bauphasen | Zur Akzeptanz des Projektes bei der Bevolkerung Vorbereitung FlaMa wahrend

fihren zu keinen Verkehrsproblemen
(Staus, Stauumfahrungsverkehr durch

Realisierung --> Sicherstellen
einer moglichst kurzen Inter-

ventionszeit

Taskforce Verkehr, welche
schnell und ohne grosse ad-
ministrative Massnahmen
/FlaMa umsetzen kann
Vorhalten von Unternehmer
und Mittel

Quartiere)

Keine Probleme mit Baustellenimmissionen wah- X 3 3 9
rend dem Bau fuhren zur Akzeptanz des Projektes
bei der Bevolkerung

6 | Akzeptanz in Bevoélkerung

Keine Probleme mit Baustellenimmis-
sionen (L&rm, Erschitterungen, Staub)
bei Installationsflachen und bei Bau-
stellen Ubertage

Umfassende und konkrete
Schutzmassnahmen pro In-
stallationsflache und pro Bau-
bereich Ubertage definieren
und in Ausschreibung integ-
rieren (nicht nur einschlagige
Richtlinien und Verordnungen
sind einzuhalten)

Breite, umfassende, lau-
fende Kommunikation der
Anwohner pro Baubereich
bezuglich anstehenden Ar-
beiten (wochentlich fir jeden
Wochentag)

Einrichten und Betrieb Sor-
gentelefon wéhrend 7 Tage
24 std.

Vorbehaltene Entschliisse fur
Umgquartierungen Bewohner
in Hotels
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6 Analyse- und Bewertung

Projekt|NO2-N14 Gesamtsystem Bypass Luzern Skala fiur die Abschétzung der Niveau des Schadens
. Wahrscheinlichkeit VSl Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4
Projektnummer| MP-100054 1 P < 10% g Gering Mittel Gross Sehr gross
. " [ () i 9 U i .
Projektphase|Phasen 41/52 2 10% < P < 25% Kosten Uberschreitung < 0% 0% < Uberso/chrenung BB/ %< Uberso;:hreltung <50 Uberschreitung > 50 %
’ ' . 3 25% < P < 50% 0 (l
Projektleitung / Einheit|Infrastruktur Ost ) 0 - - 0 = - -
— 4 P > 50% Termine Uberschreitung < 10 % 10% < Uberschreitung < 25 25 % < Uberschreitung < 50 Uberschreitung > 50 %
Abteilung / Filiale|Filiale Zofingen % %
Projektkategorie (Abteilungen I)|Schilisselprojekt Qualitat Kleiner Mangel Mittlerer Mangel Grosser Mangel Kritischer Mangel
Projektkosten (CHF)[1'940 Mio. Sicherheit Leichte Verschlechterung Mittlere Verschlechterung Starke Verschlechterung Massive Verschlechterung
oder materielle Schéaden  oder rewversible Verletzungen oder irreversible Verletzung oder Tod
Autor der Analyse|Thomas Kloth Nachhaltige Entwicklung
Datum|10.05.2024 Nachhaltigkeit Fortbestand nur mit Vorsicht ~ Fortbestand beschrankt Fortbestand stark reduziert nicht berticksichtigt
Image Leichter Schaden Mittlerer Schaden Starker Schaden Massiver Schaden

Néchste geplante Uberpriifung|31.12.2024

NO2-N14
IC-Reporting: G 2 2 1 1 1 2
em Bypass
Luzern
Identifikation der Risiken Abschatzung von Wahrscheinlichkeit und Schaden Bewertung der Risiken Behandlung der Risiken
Schaden Massnahme
- . L i . INachhaltig (siehe Ergebnisse auf der
e . Code Eintrittswahrs A
Identifikationsnr. Beschreibung (Kategorie)| cheinlichkeit iKosten lermine Qualitat | Sicherheit keit image Maxi Registerkarte N° Beschreib Verantwortliche Frist
9 - ,Q aximum "Bewertungsmatrix”) eschreibung I ris
© 19O | & :
Vertragliche Aspekte 0 0
— Keine Reserven in Vorausmassen im LV
Pflichtenheft. Ausschreibungen ;::uptausmasse mussen nachwollziehbar und richtig
Unklare, instabile Unternehmerausschreibungen Bau (BB, - : X
Lv) 9 ( — 4-Augenprinzip bei Erstellung Ausschreibung
. . . . . durchsetzen OBL
1 — LV mit / | A C1 2 2 2 Mittleres Risiko 1 ' Phase 41
mitzu wenlg zuvie . usmass . — Priifung Ausschreibung durch eOBL/Experte PL-ASTRA €
— Umlagerungen in Installationsglobale und/oder in . . N
o X — Preisanalysen einfordern und priifen vor Vergabe
Akkordeinheitspreise . L . .
. . ) . — Genligend Zeit einplanen fiir Angebotspriifung
— Spekulationspotenzial bei Anbieter - -
— 2-3 Unternehmergesprache vor Vergabe terminlich
einplanen (mit mind. 2 Anbieter)
— DP/MP identifizieren, bei welchen Technologiefortschritt
zu erwarten ist
— Ausschreibungskonzept/Loseinteilung so definieren,
dass auf Technologiefortschritt und/oder Norméanderungen
Pfichtenheft. Ausschreibungen ggﬁhwrit;a:;;ir;)werden kann (so spat wie moglich und so
And der technischen Vi ben BSA wahrend
" erunggn er ec. nischen vorgaben wahren — Technische Meilensteine im Werkvertrag definieren, bei
langer Projektlaufzeit >15 Jahre elchen Anderungen infolge Technologiefortschritt PL-ASTRA BSA
2 — grosse Zeitdifferenz zwischen Ausschreibung(en) und C1 4 1 1 1 Mittleres Risiko 2 weieh ungen iniolg gl N ' '| Phase 41
X gemeinsam (ASTRA, PV, Unternehmer) gepriift und BU BSA
Bestellungen/ Lieferungen / Montage ;
. R i allenfalls umgesetzt wird
— Technologiefortschritt soll berlicksichtigt werden, aber . A .
X ) R’ — bei Anlagenteilen mit grossem
nicht um jeden Preis - A - .
Technologiefortschrittspotenzial eher funktionale
Ausschreibungsform wahlen
--> ASTRA/Eigentimer/Betreiber muss sich bewusst
sein, dass bei Inbetriebnahme der Infrastruktur nicht
immer der neuste Stand der Technik umgesetzt ist.
— Ausschreibungskonzept bzgl. Zulassen/Ausschliessen
von Unternehmenvarianten definieren (bei Ausschreibungen
Pflichtenheft, Ausschreibungen mit Zulassen von Unternehmervarianten ist OBL
3 Beschwerde eines Anbieters gegen eine Vergabe mit C1 2 3 3 Mittleres Risiko 3 Beschwerderisiko gegen eine Vergabe héher) ' Phase 41
) X ) . - L PL-ASTRA
aufschiebbarer Wirkung — geeignete Losbildung wahlen, damit bei
Beschwerdeverfahren nicht das ganze Projekt terminlich
verzogert wird
— Projekténderungen nach Werkvertragsunterzeichnung
sind wenn immer moglich zu vermeiden
— genligend Zeit fur gemeinsame AVOR (ASTRA — PV —
Vertra Unternehmer)
Lefran. ) ] — Bereitschaft fiir Projektoptimierungen auf Seiten
4 Naclh Werkvertragsu.nterzelchnung wird c2 2 2 2 2 Mittleres Risiko 4 ASTRA, PV zeigen (ev. auch wenn kein direkter PL-ASTRA, Phase 52
Optimierungspotenzial festgestellt, welches aber aus . R . OBL
. . o ] R finanzieller Nutzen aufseiten ASTRA anfallt)
terminlichen und finanziellen Griinden nicht geprift wird L .
— Kultur offenes Visier im Umgang mit Unternehmer
— Honorarbudget fir Umsetzung Projektoptimierungen bei
PV einplanen (nicht Unternehmer muss zwingend und in
jedem Fall Umprojektierung zahlen)
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Identifikation der Risiken Absché&tzung von Wahrscheinlichkeit und Schaden Bewertung der Risiken Behandlung der Risiken
Schaden Massnahme
- i . . _INachhalti (siehe Ergebnisse auf der
Identifikationsnr. Feelieimg (Ka(t::d:rie) Er;:::;mizzf Kosten | Termine | Qualitat [Sicherheit Keit 9 Image _ Registerkarte ) _— Verantwortliche .
9 — Maximum "Bewertungsmatrix") N Beschreibung It Frist
© O | & | A
Vertragliche Aspekte 0
Projektmanagement 0 0
— Gentigend Einarbeitungszeit inkl. Honorar vorsehen
— Alle Unterlagen zur Phase DP bei PV konsequent
einfordern und prifen (zB. Herleitungen von
Projektorganisation . - Kostenworanschlagen usw.) PL ASTRA,
° Knowhow Verlust bei Wechsel PV / QT ab Phase 41ff M2 1 2 2 2 Leichtes Risiko 5 — Startevent mit Projekteinfiihrung von Seiten PL ASTRA / BHU Phasen 41/52
BHU organisieren
— Fragestunden mit neuen und ev. alten PV/QT und PL
ASTRA / BHU durchfiihren
Verfugbarkeit der Teams Publikation Unternehmerausschreibungen erfolgt erst,
6 Zu wenig Ressourcen bei Fihrungsfunktionen ASTRA (PL M4 3 2 3 3 6 wenn ausreichend personelle Ressourcen inkl. Reserven GPL-ASTRA  [Phasen 41/52
ASTRA) fur ungeplante Ausfélle beim ASTRA installiert sind
— Geplante Beschaffungen ASTRA Zofingen im 2024
werden im SIMAP publiziert
et gr Teams
7 Eus\:;venlg Angebote bei PV/QT Beschaffungen Phasen 41 M4 3 3 1 3 7 _ Matrix Mandatskombination PV / QT werden in alle PL-ASTRA Phase 41
Pflichtenhefte Ausschreibung integriert
— Angepasste, weniger strenge EK und ZK in
Beschaffungen PV / OT vorsehen
— Planlieferprogramm Ausflihrungsplane mit
Verfiiabarkeit der Teams ausreichende? Vorléuf— und Priiffristen regelmassig durch
Zu wenig Ressourcen bei PV --> zu spate BHU / eOBL Uberpriifen lassen BHU
8 - u M4 2 3 1 3 Mittleres Risiko 8 — Resenvefristen vorsehen ! Phase 52
Ausfuihrungsplane --> Nachforderungen Unternehmer betr. L . - PL-ASTRA
Behinderungen und Stérungen im Bauablauf - Erqhzeltlge ébgabe V?rabzug bzw. wenn immer mloglll‘ch
definitive Ausfuihrungspléne an Unternehmer als Basis fur
Subunternehmer, Lieferanten, AVOR usw.
Koordination mit Dritten
Dritte (CKW, ewl, SBB, Zentras, Gemeinden, Stadte Frihzeitig Vereinbarungen / Vertrage zwischen ASTRA
9 usw.) haben zu wenig finanzielle und/oder personelle M5 2 3 3 Mittleres Risiko 9 und Dritten abschliessen, in welchen Termine, Kosten, PL-ASTRA Phasen 41/52
Ressourcen, um termingerecht ihren Beitrag / Leistungen Verantwortlichkeiten, ev. Ponale geregelt sind
zu liefern
Technische Aspekte 0 0
Realisierungsphase
Schnittstellen Bau — BSA — Frihzeitige und laufende Detailkoordination der Arbeiten
— zu kleine Realisierungszeitfenster fir Bau oder BSA Bau und BSA unter Federfiihrung eOBL Bau (nach
Arbeiten Ubergabe Bauwerksteil an BSA --> Federfiihrung bei
— geplante Zeitfenster fiir bauliche Instandsetzung eOBL BSA) OBL
10 Sonnenbergtunnel inkl. Durchschlag zum T3 2 2 2 2 Mittleres Risiko 10 — Projektgenerierung TP 3 friihzeitig auslésen und . Phasen 41/52
- " . . OBL BSA
Uberwerfungstunnel und/oder fiir Ersatz BSA reichen nicht umsetzen
aus — Prifen, ob Instandsetzungsumfang Bau im City Ring
— gleichzeitiges Arbeiten von Bau und BSA an gleicher (Tunnel Sonnenberg und Tunnel Reussport) gemass
Stelle funktioniert nicht (Platzmangel, Erschliessung design to time sinnwoll ist
Arbeitsbereich, L&rm usw.)
Realisierungsphase
Verfugbarkeit und Sicherheit bestehende Sicherheits- und Verfligharkeitskonzept in
11 Nationalstrasseninfrastruktur wahrend provisorischen T3 2 3 3 Mittleres Risiko 11 Ausschreibungen / Vertrage integrieren und konsequent PL-ASTRA Phase 52
Verkehrsfiihrungen / Nachtsperrungen fiir umsetzen
Verkehrsteilnehmende nicht gewahrleistet
— Systematische Vorauserkundungen aus TBM im
Bereich potenzielle Lockergesteinsstrecke St. Karli (fix im
LV / Bauprogramm / Werkvertrag vorsehen)
— Injektionskorper im Bereich potenzielle
. Lockergesteinsstrecke St. Karli systematisch prifen -->
Realisienungsphase Nachinjektionen bezuglich Ausmass und Bauprogramm
Probleme bei TBM Vortrieb in Bereichen St. Karli / SBB . .
Bahndamm und Friedental fix in Ausschreibung / Werkvertrag vorsehen
12 u T3 1 3 1 3 2 3 Mittleres Risiko 12 — Systematische Dichtigkeitspriifungen Schlitzwéande des OBL Phasen 41/52
--> zu hohe Setzungen an Oberflache ’ . ) N .
. . X Hilfsschachts St. Karli inkl. Abdichtungsinjektionen fix in
--> Wassereinbriiche in Lockergesteinsstrecke B
—> Verbriiche, Tagbruch Ausschreibung / Werkvertrag vor__sehen
— Konsequente Umsetzung der Uberwachungs- und
Beweissicherungsmassnahmen inkl. Frihwarnsysteme
(ev. inkl. vorbehaltene Entschlusse fiir Notmassnahmen
wie Evakuierungen, Strassensperrungen, chemische
Schnellabdichtungen mit Wasserglas usw.)
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Identifikation der Risiken Abschéatzung von Wahrscheinlichkeit und Schaden Bewertung der Risiken Behandlung der Risiken
Schaden Massnahme
L i . . _ [Nachhalti (siehe Ergebnisse auf der
Identifikationsnr. Beschreibung (Ka(t::d:rie) E}:‘;E:mﬁ:: Kosten Termine Qualitat |Sicherheit keit ¢ Image i Registerkarte . . Verantwortliche .
g s Maximum "Bewertungsmatrix”) N Beschreibung It Frist
© 19O | & | A
— Konsequente Umsetzung der Uberwachungs- und
Beweissicherungsmassnahmen (Klotzen und nicht
. kleksen)
Realisierungsphase ) ) )
Zu hohe Verformungen bei Ausbruchquerschnitten — Kleinere Ausbruchquerschnitte und kleinere
13 R T3 1 2 2 2 Leichtes Risiko 13 Abschlagslangen und gréssere Menge an OBL Phasen 41/52
und/oder bestehender Infrastruktur im Grosshof und/oder . ) )
Bereich Ibach Slcherungsmassnahmen in Ausschreibung und.
Werkvertrag inkl. Bauprogramm vorsehen --> mit
massiven Bauhilfsmassnahmen starten --> wenn keine
Probleme --> reduzieren (und nicht umgekehrt)
— Strikte Uberwachung der eingesetzten Zusatzmittel
. beim Unternehmer
Realisierungsphase . PP
14 GW Verschmutzung im Bereich Grosshof und/oder St. T3 1 3 3 3 3 Mittleres Risiko 14 - Grundwassembemacmqg fruhzeitig einrichten und uBB Phasen 41/52
Karli durch Bentonit / Tenside usw. laufend Messungen durchfthren
— Notfallplan, falls Grundwasser trotzdem verschmutzt
wird
Digitalisierung (anderes) .
Realisierung mit BIM fiihrt zu terminlichen Verzégerungen . . ReaI|S|§rung ohrle Nutz.L.mg von Modgllen / BlM dh. . PL-ASTRA,
15 K R > 2 2 2 2 Mittleres Risiko 15 konventionell mit 2D-Planen, muss immer moglich sein Phase 52
und/oder finanziellen Nachforderungen von Seiten PV / h BHU
und umgesetzt werden kénnen.
Unternehmer
Budget und finanzielle Aspekte 0 0
Budget ;elﬁ‘e):i}gizrte Soll-Finanzplanung pro Werkvertrag und pro
16 Verfugbarkeit finanzielle Mittel (Total, Jahresbudget) ist F2 1 3 3 3 Mittleres Risiko 16 ’ ) i ) GPL-ASTRA Phase 52
nicht gewahrleistet - Akkord und Regie, s_oywe Nacht.rage laufend und zeitnah
mit Unternehmer bereinigen (Ist-Finanzplanung)
Budget — Bewirtschaftung Reserven
17 Vergabemisserfolge bei grossen Auftragen --> F2 1 2 2 Leichtes Risiko 17 — Krediterhdhung(en) beantragen, bevor Werkvertrage GPL-ASTRA Phase 41
Kredituberschreitung bereits bei Vergaben unterzeichnet sind
— Frihzeitig kritische Anlagenteile, Elemente, Materialien
(BSA) identifizieren und Ausschreibungen / Bestellungen
Budget /Offertanfragen eventuell friher ausldsen
18 Verteuerungen infolge Lieferengpésse aufgrund globaler F2 2 2 2 Mittleres Risiko 18 — Frihzeitig Ausfiihrungsplane / Ausfiihrungsdokumente PL-ASTRA BSA | Phase 52
Probleme (Kriege, Pandemie) erstellen und als Vorabzige Unternehmer tibergeben
— Planlieferprogramm mit frihen Abgabefristen an
Unternehmer
Politik 0 0
— Mdglichst rascher Baubeginn ist anzustreben, so dass
die Frage Bypass LU oder DBL gar nicht aufkommt (es
braucht den Bypass LU und den DBL = Zielaussage fur
Politische Unterstiitzung lokale Politik)
Projekt Bypass LU hat in lokaler Politik im Vergleich zum --> Koordination der beiden Projekte bezgl.
Durchgangsbahnhof Luzern (DBL) weniger Unterstiitzung Materialbewirtschaftung, Installationsflachen,
(Unterstltzung Bahnprojekt ist popularer als Bauflachenerschliessungen, Baustellenverkehr usw. muss
19 Unterstiitzung Nationalstrassenprojekt) P2 3 2 1 2 Mittleres Risiko 19 aktiv vorgenommen werden, falls sich eine gleichzeitige / GPL-ASTRA [Phasen 41/52,
--> Bypass LU und DBL werden gegenei-nander Uberlappende Realisierung abzeichnet
ausgespielt --> Positive Projektstimmung in Stédten und Gemeinden
--> Realisierung DBL ist fiir lokale Politik wichtiger als durch regelméssige (bilaterale) Kommunikation des
Realisierung Bypass LU ASTRA fordern --> in Kommunikationskonzept einplanen
— Aktive Projektbefirworter als Multiplikatoren
regelméassig mit vielen und detaillierten
Projektinformationen bedienen
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Projekt|N02-N14 Gesamtsystem Bypass Luzem Skala fir die Abschatzung der Niveau des Nutzens
. Wabhrscheinlichkeit AT Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4
Projektnummer|MP-100054 1 P < 10% d Gering Mittel Gross Sehr gross
Projektphase|Phasen 41/52 2 10% < P < 25% Kosten Einsparung < 10 % 10 % < Einsparung < 25 % 25 % < Einsparung < 50 % Einsparung > 50 %
0, 0,
Projektleitung / Einheit|Infrastruktur Ost 3 25% < P <°50/o
) . — 4 P >50% Termine Zeitersparnis < 10 % 10 % < Zeitersparnis < 25 % 25 % < Zeitersparnis < 50 % Zeitersparnis > 50 %
Abteilung / Filiale|Filiale Zofingen
Projektkategorie (Abteilungen I)[Schliisselprojekt Qualitat Geringer Mehrwert Massiger Mehrwert Grosser Mehrwert Beachtlicher Mehrwert
Projektkosten (CHF)| 1'940 Mio. Sicherheit Konsolidierung Teilweise Verbesserung Gesamthafte Verbesserung Gesam\;r;?;tssl;r;c:uieuthche
Autor der Analyse|Thomas Kloth Aussen ewbhnligher
Datum|10.05.2024 Nachhaltigkeit ~ Fortbestand leicht erhoht Fortbestand erhéht Fortbestand stark erhoht Forgt,bestan d
Image Leichte Aufwertung Massige Aufwertung Starke Aufwertung Sehr starke Aufwertung
Néchste geplante Uberpriifung(31.12.2024
Identifikation der Chance Abschéatzung von Wahrscheinlichkeit und Nutzen Beurté:::geenn del Bearbeiten von Chancen
Nutzen Massnahme
A . o . . [Nachhaltig (siehe Ergebnisse auf der
e . Cod Eintritt: h 3
Identifikationsnr. Beschreibung 0 e_ n T' §wa TS Koster eiminelgotaliaiyfSichertielt keit Image . Registerkarte . Verantwortliche .
(Kategorie) | cheinlichkeit Maximum "B o N° Beschreibung Frist
—h ,Q ewertungsmatrix") Ir
© 19 | & :
Technische Aspekte 0 0
Digitalisierung (anderes) — Digitalisierung / BIM wahrend Projektlaufzeit bei PV /
Nach Projektlaufzeit > 15 Jahre hat Digitalisierung / BIM QT / Unternehmer aktiv verfolgen PL-ASTRA
1 viele Fortschritte gemacht, so dass erarbeitete digitale X 4 3 3 1 — Bei Bedarf Zusatzauftrage / Nachtrage an PV / QT / PL-ASTRA B'SA Phase 52
Modelle fur virtuelle BSA Tests, Projektiberprifungen im Unternehmer erteilen, falls formulierte Chancen genutzt
Betrieb, Zustandsaufnahmen usw. genutzt werden kénnen werden konnen
Budget und finanzielle Aspekte 0 0
Budget
;Bargln\[,jer-/er tladee}rlf\“gedﬁ otr;enlt)u:g > FallslAdhle nBahgver- — Beuwilligungsverfahren fiir eine solche Ubergabe klzren
2 entladeaniage volistancig ocer telweise realisiert wird, F2 2 2 2 Mittlere Chance 2 |- Aktiv potenzielle Nachnutzer (SBB, Private Dritte) GPL-ASTRA | Phase 52
konnte die Anlage einem Nachnutzer (SBB, Private Dritte) suchen
Uibergeben werden --> Kostengutschrift fir Projekt Bypass
LU/ASTRA
Juristische und administrative Aspekte 0 0
— Wenn méglich Teilgenehmigungen durch Entzug
aufschiebende Wirkung bei unproblematischen
Juristisch Projektteilen beim BVGer beantragen
3 Beschwerde gegen PGVf ans Bundesverwaltungsgericht, Ji 4 4 4 3 — Trennung von Bypass LU und EP ARHE vornehmen GPL-ASTRA Phase 41
ev. an Bundesgericht (Verfugbarkeit Nationalstrasse UEF Arsenal — AS
Hergiswil kann nicht gewahrleistet werden, wenn BSA
Ersatz nicht vor 2029 abgeschlossen ist
Image und Kommunikation 0 0
im0 o et
4 Bypass LU hat einen guten Ruf bei Politik und 1 2 2 2 Mittlere Chance 4 |2 ; nmung bet = 9 | GPL-ASTRA |Phasen 41/52
. fuhren --> kleinerer Widerstand bei Stau,
Bewvdlkerung R
Stauumfahrungsverkehr, Bauimmissionen
Gesellschaftliche Aspekte 0 0
— Konsequente Planung und Vorbereitung FlaMa wahrend
Akzeptanz in Bevilkerung Realisierung --> Sicherstellen einer moglichst kurzen
Prov. Verkehrsfiihrungen / Bauphasen filhren zu keinen Interventionszeit OBL
5 S1 3 3 3 5 ' Ph. 41/52,
Verkehrsproblemen (Staus, Stauumfahrungsverkehr durch — Taskforce Verkehr, welche schnell und ohne grosse PL-ASTRA asen
Quartiere) administrative Massnahmen /FlaMa umsetzen kann
— Vorhalten von Unternehmer und Mittel
— Umfassende und konkrete Schutzmassnahmen pro
Installationsflache und pro Baubereich Ubertage definieren
und in Ausschreibung integrieren (nicht nur einschlagige
B . Richtlinien und Verordnungen sind einzuhalten)
Akzeptanz in Bevdlkerung ) Lo
Keine Probleme mit Baustellenimmissionen (Larm — Breite, umfassende, laufende Kommunikation der
6 ' S1 3 3 3 6 Anwohner pro Baubereich beziiglich anstehenden OBL Phase 52

Erschiitterungen, Staub) bei Installationsflachen und bei
Baustellen Ubertage

Arbeiten (wochentlich fur jeden Wochentag)

— Einrichten und Betrieb Sorgentelefon wahrend 7 Tage 24
Std.

— Vorbehaltene Entschliisse fiir Umquartierungen
Bewohner in Hotels

NO02/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41

Q-Lenkungsplan



Seite 22 von 28
28.02.2025

7 Risiken- und Chancenmatrix

4
Sehr gross

Niveau des Schadens

17 F2 [E

sm2 @& 13 T3 @

Gering

Eintrittswahrschei
nlichkeit

Gering

2
Mittel

3 4
Hoch Sehr hoch

1
Gering

Niveau des Nutzens

Sehr gross
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8 Zuweisung Risikomindernde Massnahmen

8.1 Zustandigkeit

Identifikation | Risiko /Chance Massnahme
Zustandig: GPL ASTRA
Risiko 6 Verfugbarkeit der Teams Publikation Unternehmerausschreibungen erfolgt
Zu wenig Ressourcen bei Fiihrungsfunktionen erst, wenn ausreichend personelle Ressourcen
ASTRA (PL ASTRA) inkl. Reserven fiir ungeplante Ausfélle beim
ASTRA installiert sind
Risiko 16 Budget o Detaillierte Soll-Finanzplanung pro Werkvertrag
Verfugbarkeit finanzielle Mittel (Total, Jahres- und pro Teilprojekt
budget) ist nicht gewahrleistet o Akkord und Regie, sowie Nachtrage laufend und
zeitnah mit Unternehmer bereinigen (Ist-Finanz-
planung)
Risiko 17 Budget e Bewirtschaftung Reserven
Vergabemisserfolge bei grossen Auftréagen --> o Krediterhthung(en) beantragen, bevor Werkver-
Kreditliberschreitung bereits bei Vergaben trage unterzeichnet sind
Risiko 19 Politische Unterstiitzung e Moglichst rascher Baubeginn ist anzustreben, so
Projekt Bypass LU hat in lokaler Politik im Ver- dass die Frage Bypass LU oder DBL gar nicht
gleich zum Durchgangsbahnhof Luzern (DBL) aufkommt (es braucht den Bypass LU und den
weniger Unterstiitzung (Unterstiitzung Bahnpro- DBL = Zielaussage fur lokale Politik)
jekt ist populérer als Unterstiitzung Natio- o Koordination der beiden Projekte bezgl. Material-
nalstrassenprojekt) bewirtschaftung, Installationsflachen, Baufla-
« Bypass LU und DBL werden gegeneinander chenerschliessungen, Baustellenverkehr usw.
. muss aktiv vorgenommen werden, falls sich eine
ausgespielt gleichzeitige / iiberlappende Realisierung ab-
¢ Realisierung DBL ist flir lokale Politik wichtiger zeichnet
als Realisierung Bypass LU ¢ Positive Projektstimmung in Stéadten und Ge-
meinden durch regelmassige (bilaterale) Kom-
munikation des ASTRA férdern --> in Kommuni-
kationskonzept einplanen
o Aktive Projektbeflirworter als Multiplikatoren re-
gelmassig mit vielen und detaillierten Projektin-
formationen bedienen
Chance 2 Budget « Bewilligungsverfahren fir eine solche Ubergabe
Bahnver-/entladeanlage Rothenburg --> Falls klaren
die Bahnver-/entladeanlage vollstéandig oder teil- | o Aktiv potenzielle Nachnutzer (SBB, Private
weise realisiert wird, kdnnte die Anlage einem Dritte) suchen
Nachnutzer (SBB, Private Dritte) Ubergeben
werden --> Kostengutschrift fir Projekt Bypass
LU/ASTRA
Chance 3 Juristisch e Wenn mdglich Teilgenehmigungen durch Entzug
Beschwerde gegen PGVf ans Bundesverwal- aufschiebende Wirkung bei unproblematischen
tungsgericht, ev. an Bundesgericht Projektteilen beim BVGer beantragen
e Trennung von Bypass LU und EP ARHE vorneh-
men (Verfugbarkeit Nationalstrasse UEF Arsenal
— AS Hergiswil kann nicht gewébhrleistet werden,
wenn BSA Ersatz nicht vor 2029 abgeschlossen
ist
Chance 4 Image und Reputation Grossangelegte, massive Kommunikationskam-

Bypass LU hat einen guten Ruf bei Politik und
Bevdlkerung

pagne soll zu besserer Grundstimmung bei Politik
und Bevdlkerung fiihren --> kleinerer Widerstand
bei Stau, Stauumfahrungsverkehr, Bauimmissio-
nen
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Identifikation | Risiko / Chance Massnahme

Zustandig: PL ASTRA

Risiko 2 Pflichtenheft, Ausschreibungen e Keine Reserven in Vorausmassen im LV
Anderungen der technischen Vorgaben BSA * Hauptausmasse missen nachvollziehbar und
wéhrend langer Projektlaufzeit >15 Jahre richtig sein _

« grosse Zeitdifferenz zwischen Ausschrei- * 4-Augenprinzip bei Erstellung Ausschreibung
bung(en) und Bestellungen/ Lieferungen / durchsetzen .
Montage e Priifung Ausschreibung durch eOBL/Experte
Technologiefortschritt soll beriicksichtigt werden, | ¢ Preisanalysen einfordern und prifen vor
aber nicht um jeden Preis Vergabe o
e Genligend Zeit einplanen fiir Angebotsprifung
e 2-3 Unternehmergesprache vor Vergabe termin-
lich einplanen (mit mind. 2 Anbieter)

Risiko 4 Vertrag Einbezug Kanton in Projektorganisation; Sicher-
Nach Werkvertragsunterzeichnung wird Optimie- | stellung Einbezug der Betroffenen durch Kanton
rungspotenzial festgestellt, welches aber aus und lésungsorientierte Zusammenarbeit
terminlichen und finanziellen Griinden nicht ge-
prift wird

Risiko 5 Projektorganisation e Genugend Einarbeitungszeit inkl. Honorar vorse-
Knowhow Verlust bei Wechsel PV / QT ab hen
Phase 41ff e Alle Unterlagen zur Phase DP bei PV konse-

quent einfordern und prifen (zB. Herleitungen
von Kostenvoranschlagen usw.)

e Startevent mit Projekteinfihrung von Seiten PL
ASTRA / BHU organisieren

e Fragestunden mit neuen und ev. alten PV/QT
und PL ASTRA / BHU durchfiihren

Risiko 9 Koordination mit Dritten Frihzeitig Vereinbarungen / Vertrage zwischen
Dritte (CKW, ewl, SBB, Zentras, Gemeinden, ASTRA und Dritten abschliessen, in welchen Ter-
Stadte usw.) haben zu wenig finanzielle mine, Kosten, Verantwortlichkeiten, ev. Ponale ge-
und/oder personelle Ressourcen, um terminge- | regelt sind
recht ihren Beitrag / Leistungen zu liefern

Risiko 11 Realisierungsphase Sicherheits- und Verfligbarkeitskonzept in Aus-
Verfiigbarkeit und Sicherheit bestehende Natio- | schreibungen / Vertrage integrieren und konse-
nalstrasseninfrastruktur wahrend provisorischen | quent umsetzen
Verkehrsfuhrungen / Nachtsperrungen fir Ver-
kehrsteilnehmende nicht gewahrleistet

Risiko 15 Digitalisierung (anderes) Realisierung ohne Nutzung von Modellen / BIM,
Realisierung mit BIM fiihrt zu terminlichen Ver- dh. konventionell mit 2D-Planen, muss immer mog-
zogerungen und/oder finanziellen Nachforderun- | lich sein und umgesetzt werden kénnen
gen von Seiten PV / Unternehmer

Risiko 18 Budget ¢ Friihzeitig kritische Anlagenteile, Elemente, Ma-
Verteuerungen infolge Lieferengpéasse aufgrund terialien (BSA) identifizieren und Ausschreibun-
globaler Probleme (Kriege, Pandemie) gen / Bestellungen /Offertanfragen eventuell fru-

her auslésen
e Friihzeitig Ausfuhrungsplane / Ausfihrungsdoku-
mente erstellen und als Vorabziige Unternehmer
Ubergeben
¢ Planlieferprogramm mit frihen Abgabefristen an
Unternehmer
Chance 1 Digitalisierung (anderes) ¢ Digitalisierung / BIM wahrend Projektlaufzeit bei

Nach Projektlaufzeit > 15 Jahre hat Digitalisie-
rung / BIM viele Fortschritte gemacht, so dass
erarbeitete digitale Modelle fiir virtuelle BSA
Tests, Projektiiberpriifungen im Betrieb, Zu-
standsaufnahmen usw. genutzt werden kénnen

PV / QT / Unternehmer aktiv verfolgen

o Bei Bedarf Zusatzauftrage / Nachtrage an PV /
QT / Unternehmer erteilen, falls formulierte
Chancen genutzt werden kénnen
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Identifikation

Risiko / Chance

Massnahme

Zustandig: BHU Bau und BHU BSA
Risiko 7 Verfugbarkeit der Teams ¢ Geplante Beschaffungen ASTRA Zofingen im
Zu wenig Angebote bei PV/QT Beschaffungen 2024 werden im SIMAP publiziert
Phasen 41 — 53 * Beschaffungskonzept PV / QT inkl. Termine wer-
den in alle Pflichtenhefte Ausschreibungen inte-
griert
o Matrix Mandatskombination PV / QT werden in
alle Pflichtenhefte Ausschreibung integriert
e Angepasste, weniger strenge EK und ZK in Be-
schaffungen PV / QT vorsehen
Risiko 8 Verfligbharkeit der Teams e Planlieferprogramm Ausfuhrungsplane mit aus-

Zu wenig Ressourcen bei PV --> zu spate Aus-
fuhrungsplane --> Nachforderungen Unterneh-
mer betr. Behinderungen und Stérungen im Bau-
ablauf

reichenden Vorlauf- und Priffristen regelmassig
durch BHU / eOBL uberprifen lassen

¢ Reservefristen vorsehen

o Friihzeitige Abgabe Vorabzug bzw. wenn immer
moglich definitive Ausfiihrungspléane an Unter-
nehmer als Basis fur Subunternehmer, Lieferan-
ten, AVOR usw. Versuchen Entkopplung vom
Projekt Bypass LU, mégliche Massnahmen via
sep. Gremium.

Identifikation | Risiko / Chance Massnahme
Zustandig: OBL BSA
Risiko 3 Pflichtenheft, Ausschreibungen o Ausschreibungskonzept bzgl. Zulassen/Aus-
Beschwerde eines Anbieters gegen eine schliessen von Unternehmervarianten definieren
Vergabe mit aufschiebbarer Wirkung (bei Ausschreibungen mit Zulassen von Unter-
nehmervarianten ist Beschwerderisiko gegen
eine Vergabe hoher)

e geeignete Losbildung wahlen, damit bei Be-
schwerdeverfahren nicht das ganze Projekt ter-
minlich verzégert wird

Risiko 10 Realisierungsphase ¢ Fruhzeitige und laufende Detailkoordination der

Schnittstellen Bau — BSA

¢ zu kleine Realisierungszeitfenster fir Bau
oder BSA Arbeiten

e geplante Zeitfenster fur bauliche Instandset-
zung Sonnenbergtunnel inkl. Durchschlag
zum Uberwerfungstunnel und/oder fiir Ersatz
BSA reichen nicht aus

gleichzeitiges Arbeiten von Bau und BSA an

gleicher Stelle funktioniert nicht (Platzmangel,

Erschliessung Arbeitsbereich, L&rm usw.)

Arbeiten Bau und BSA unter Federfihrung eOBL

Bau (nach Ubergabe Bauwerksteil an BSA -->

Federfuhrung bei eOBL BSA)

Projektgenerierung TP 3 friihzeitig ausldésen und

umsetzen

o Priifen, ob Instandsetzungsumfang Bau im City
Ring (Tunnel Sonnenberg und Tunnel
Reussport) geméss design to time sinnvoll ist

NO02/N14, Gesamtsystem Bypass Luzern, Phase 41

Q-Lenkungsplan



Seite 26 von 28
28.02.2025

Identifikation | Risiko / Chance Massnahme

Zustandig: OBL Bau

Risiko 1 Pflichtenheft, Ausschreibungen ¢ Keine Reserven in Vorausmassen im LV
Unklare, instabile Unternehmerausschreibungen | e Hauptausmasse miissen nachvollziehbar und
Bau (BB, LV) richtig sein
e LV mit zu wenig / zu viel Ausmass e 4-Augenprinzip bei Erstellung Ausschreibung
e Umlagerungen in Installationsglobale durchsetzen

und/oder in Akkordeinheitspreise e Priifung Ausschreibung durch eOBL/Experte
Spekulationspotenzial bei Anbieter o Preisanalysen einfordern und prifen vor
Vergabe

e Genligend Zeit einplanen fiir Angebotsprifung

e 2-3 Unternehmergesprache vor Vergabe termin-
lich einplanen (mit mind. 2 Anbieter)

Risiko 3 Pflichtenheft, Ausschreibungen e Ausschreibungskonzept bzgl. Zulassen/Aus-
Beschwerde eines Anbieters gegen eine schliessen von Unternehmervarianten definieren
Vergabe mit aufschiebbarer Wirkung (bei Ausschreibungen mit Zulassen von Unter-
nehmervarianten ist Beschwerderisiko gegen
eine Vergabe héher)

e geeignete Losbildung wéhlen, damit bei Be-
schwerdeverfahren nicht das ganze Projekt ter-
minlich verzogert wird

Risiko 10 Realisierungsphase ¢ Fruhzeitige und laufende Detailkoordination der
Schnittstellen Bau — BSA Arbeiten Bau und BSA unter Federfuhrung eOBL
e zu kleine Realisierungszeitfenster fiir Bau Bau (nach Ubergabe Bauwerksteil an BSA -->
oder BSA Arbeiten Federfuhrung bei eOBL BSA)
o geplante Zeitfenster fiir bauliche Instandset- | ® Projektgenerierung TP 3 friihzeitig auslésen und
zung Sonnenbergtunnel inkl. Durchschlag umsetzen
zum Uberwerfungstunnel und/oder fiir Ersatz | ® Prufen, ob Instandsetzungsumfang Bau im City
BSA reichen nicht aus Ring (Tunnel Sonnenberg und Tunnel
gleichzeitiges Arbeiten von Bau und BSA an Reussport) gemass design to time sinnvoll ist
gleicher Stelle funktioniert nicht (Platzmangel,
Erschliessung Arbeitsbereich, L&rm usw.)
Risiko 12 Realisierungsphase ¢ Systematische Vorauserkundungen aus TBM im
Probleme bei TBM Vortrieb in Bereichen St. Bereich potenzielle Lockergesteinsstrecke St.
Karli / SBB Bahndamm und Friedental Karli (fix im LV / Bauprogramm / Werkvertrag
e zu hohe Setzungen an Oberflache vorsehen)
o Wassereinbriiche in Lockergesteinsstrecke * Injektionskdrper im Bereich potenzielle Locker-
Verbriiche, Tagbruch gesteinsstrecke St. Karli systematisch priifen -->
Nachinjektionen beziiglich Ausmass und Baupro-
gramm fix in Ausschreibung / Werkvertrag vorse-
hen

o Systematische Dichtigkeitsprifungen Schlitz-
waénde des Hilfsschachts St. Karli inkl. Abdich-
tungsinjektionen fix in Ausschreibung / Werkver-
trag vorsehen

¢ Konsequente Umsetzung der Uberwachungs-
und Beweissicherungsmassnahmen inkl. Friih-
warnsysteme (ev. inkl. vorbehaltene Entschliisse
fur Notmassnahmen wie Evakuierungen, Stras-
sensperrungen, chemische Schnellabdichtungen
mit Wasserglas usw.)

Risiko 13 Realisierungsphase ¢ Konsequente Umsetzung der Uberwachungs-

Zu hohe Verformungen bei Ausbruchquerschnit-
ten und/oder bestehender Infrastruktur im
Grosshof und/oder Bereich Ibach

und Beweissicherungsmassnahmen (Klotzen
und nicht kleksen)

Kleinere Ausbruchquerschnitte und kleinere Ab-
schlagslangen und gréssere Menge an Siche-
rungsmassnahmen in Ausschreibung und Werk-
vertrag inkl. Bauprogramm vorsehen --> mit mas-
siven Bauhilfsmassnahmen starten --> wenn
keine Probleme --> reduzieren (und nicht umge-
kehrt)
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Identifikation Risiko / Chance Massnahme
Zustandig: OBL Bau
Risiko 14 Realisierungsphase o Strikte Uberwachung der eingesetzten Zusatz-
GW Verschmutzung im Bereich Grosshof mittel beim Unternehmer
und/oder St. Karli durch Bentonit / Tenside usw. | e Grundwasseriberwachung frihzeitig einrichten
und laufend Messungen durchfiihren
¢ Notfallplan, falls Grundwasser trotzdem ver-
schmutzt wird
Chance 5 Akzeptanz in Bevélkerung e Konsequente Planung und Vorbereitung FlaMa
Prov. Verkehrsfiihrungen / Bauphasen fiihren zu wahrend Realisierung --> Sicherstellen einer
keinen Verkehrsproblemen (Staus, Stauumfah- moglichst kurzen Interventionszeit
rungsverkehr durch Quartiere) o Taskforce Verkehr, welche schnell und ohne
grosse administrative Massnahmen /FlaMa um-
setzen kann
e Vorhalten von Unternehmer und Mittel
Chance 6 Akzeptanz in Bevélkerung ¢ Umfassende und konkrete Schutzmassnahmen

Keine Probleme mit Baustellenimmissionen
(Larm, Erschitterungen, Staub) bei Installations-
flachen und bei Baustellen Ubertage

pro Installationsflache und pro Baubereich Uber-
tage definieren und in Ausschreibung integrieren
(nicht nur einschlagige Richtlinien und Verord-
nungen sind einzuhalten)

Breite, umfassende, laufende Kommunikation
der Anwohner pro Baubereich beziglich anste-
henden Arbeiten (wochentlich fur jeden Wochen-
tag)

e Einrichten und Betrieb Sorgentelefon wéhrend 7
Tage 24 Std.

Vorbehaltene Entschliisse fir Umquartierungen
Bewohner in Hotels
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8.2 Aufgaben der Beteiligten

Bauherr

Planer

Unternehmer

y

Auftrag

GPL

Q-Lenkungsplan

Jahresreporting per 31.12

F 3

v

QM Konzept / Risikoanalyse

A 4

QM Konzept / Risikoanalyse
aus Angebot

h 4

QM Plan

A 4

QM Plan

Prafung *)

*) Jahrlich halbtagiger Workshop Bauherr mit allen relevanten Auftragnehmern

Am Workshop werden die Risiken, die Analyse und deren Bewertung sowie die notwendigen Mass-
nahmen im Berichtsjahr Uberprift, notwendige Korrekturen vorgenommen, umgesetzt und dokumen-
tiert. Die Resultate werden im Jahresreporting festgehalten.
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