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A) Ausgangslage Modul 3

« Zunehmend Nachtragsforderungen durch
Unternehmer bei Grossprojekten

 Erschwerte Zusammenarbeit und verscharfter Ton
auf den Baustellen

« Grosse Ressourcenbelastung GPL/OBL/BL
« Keine Einheitlichkeit in den Filialen

* Nachtrage werden haufig mehrmals gestellt
* Diskussionen dauern sehr lange

- Handlungsbedarf Nachtragsmanagement
erkannt: Professionalisierung, Effizienzsteigerung
und Vereinheitlichung angestrebt

Bundesamt fur Strassen ASTRA



A) Ausgangslage — das Kredo

Nachtrage sind nicht etwas das per se zu verhindern
Ist.

Es soll

b) bei Eintreten von Nachtragen deren Behandlung
anhand von definiertem
Prozess/Verantwortlichkeiten zielgerichtet,
kompetent und zeithah gewahrleistet sein

Bundesamt fur Strassen ASTRA



A) Ausgangslage - Ziele
Nachtragsmanagement Modul 3

« Kompetenzsteigerung im Umgang mit Nachtragen

« Erkennen/Reduktion der ungerechtfertigten
Nachtragsbegehren dank Einfordern der
entsprechenden Informationen in frihen Stadien

« Effizienzsteigerung und Standardisierung

« Klare Eskalationsstufen bei umstrittenen
Forderungen («Verhandlungen
Nachtragsmanagement»)

Das Nachtragsmanagement (und die Anwendung
der Hilfsmittel) ist in der Verantwortung des PL!

Bundesamt fur Strassen ASTRA



¥  B) Ziel der Schulung

* Kurze Erlauterung zum Inhalt des Moduls 3 und
dessen 2 Hauptprozesse

« Aufzeigen des Ablaufes gemass Prozess anhand
eines konkreten Beispiels

« Einfuhrung in die Bearbeitung der verschiedenen
Vorlagen

Hinweis auf Dokumente
Vorlage

Bundesamt fur Strassen ASTRA



C) Inhalt Modul 3

Systematischer Ablauf des Nachtragsmanagements
als Bestandteil des Werkvertrages
- Klar definierte Prozesse und Zustandigkeiten

Nachtragsmanagement
Bauleistungen / BSA

Nachtragsmanagement BauleT
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C) Inhalt Modul 3

Der Prozess Nachtragsmanagement Bauleistungen
| BSA soll dazu beitragen, dass:

« Nachtragsforderungen systematisch und moglichst
zeitnah bearbeitet werden

* Die beteiligten Funktionen zeitliche Vorgaben
einhalten mussen

Nachtragsmanagement

o ‘ Bauleistungen
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C) Inhalt Modul 3

Der Prozess Verhandlungen
Nachtragsmanagement Bauleistungen / BSA soll
dazu beitragen, dass:

Verhandlung rasch gefuhrt werden
Die Baustelle entlastet wird

Die Zustandigkeiten
g ere g elt sind VT i

Die Eskalations-
stufen klar sind

Verhandlungen
Nachtragsmanagement
Bauleistungen / BSA

Bundesamt fur Strassen ASTRA




C) Inhalt Modul 3

3 Phasen:
1) Blau:
Phase Nachtragsbegehren

2) Rot:
Phase Nachtragsforderung

3) Violett:
Phase Nachtragsantrag

Bundesamt flr Strassen ASTRA

Nachtragsmanagement Bauleistungen / BSA

Eidgendssic
Umwgt, Verl
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§® und Komman ikation UVEK

Bund esamt fiir Strassen ASTRA

15.10.2023, AG NM Bau und BSA
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¥ D) Konkreter Ablauf

<— Ablauf anhand der konkreten Prozessschritte
inkl. Verhandlungen anhand eines fiktiven
Beispiels

Nachfolgende Abkurzungen werden

verwendet: BL = Bauleitung PL = Projektleiter ASTRA
UN = Unternehmer BL PM = Bereichsleiter PM ASTRA
OBL = Oberbauleitung FC = Filialchef
PV = Projektverfasser AC | = Abteilungschef Infrastruktur
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¥ D) Konkreter Ablauf

t
(AT}

JAT

10 AT

(13 AT}

Input

Phase
Nachragshegehnen

orlage
Wachtrags-
begehren (HB)

Prozessgliederung

Erkennen
Leistungsabweichung

!

Erstellen NB

!

Qutput

NE begrundet
abgelehnt
(Versand an UN,
OBL, PL)

« Wird eine Leistungsabweichung oder
Bestellungsanderung erkannt (im Rahmen der
taglichen Arbeit, bei einer Begehung, mundlich
erwahnt, an einer Bausitzung angemeldet usw.), so
muss durch UN resp. die OBL oder der PL umgehend
ein Mail an die BL einreichen (Inhalt gemass Teil A der
Vorlage Nachtragsbegehren)

« Die Frist von 3 Arbeitstage ist zwingend einzuhalten

Verantwortlich
Teilnehmen
Mithil fe

UM, BL, OBL, PL

BL
UN

Bemerkungen

Meldung der
Abwaeichung
per E-M ail an BL

Erstellung NB
BL oderUN
(pemass
Abmachung)

Ahlane hel RI

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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¥ D) Konkreter Ablauf

t
(AT}

JAT

10 AT
(13 AT}

Input

Phase
Nachragshegehnen

orlage
Wachtrags-
begehren (HB)

Prozessgliederung

Erkennen
Leistungsabweichung

!

-| Erstellen NB

!

Qutput

NE begrundet
abgelehnt
(Versand an UN,
OBL, PL)

Verantwortlich
Teilnehmen
Mithil fe

UM, BL, OBL, PL

BL
UN

Bemerkungen

Meldung der
Abwaeichung
per E-M ail an BL

Erstellung NB
BL oderUN
(pemass
Abmachung)

Ahlane hel RI

» Die BL erstellt auf der Basis der Vorlage
Nachtragsbegehren (NB) und den Angaben des UN
aus dem zuvor eingereichten Mail das
Nachtragsbegehren

« Der UN liefert allenfalls erganzende Informationen bei
Bestellungsanderungen durch BH
(«Grobkostenschatzung» usw.)

« Die BL verantwortet in jedem Fall die Finalisierung der
Vorlage

« Die Vorlage kann auch den UN vorausgefullt werden,
je nach Abmachung auf der Baustelle

13
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t Input
(AT}

Phase

3 AT | Nachragshegehren

10 AT | [Voriage
(13 AT) “Ed‘ltl’ﬂgﬂl

D) Konkreter Ablauf

Prozessgliederung

Erkennen
Leistungsabweichung

!

begehren (HB)

Erstellen NB

!

Qutput

NE begrundet
abgelehnt
(Versand an UN,
OBL, PL)

Verantwortlich
Teilnehmen
Mithil fe

UM, BL, OBL, PL

BL
UN

Bemerkungen

Meldung der
Abwaeichung
per E-M ail an BL

Erstellung NB
BL oderUN
(pemass
Abmachung)

Ahlane hel RI

Max. 10 Arbeitstage fur die Erstellung resp. den
Versand des Nachtragsbegehren

Die Kosten entsprechen nur einer
Grobkostenschatzung (z.B. m1 x geschatzter
Einheitspreis oder h x Anzahl Personen)

- keine Genauigkeitsvorgaben seitens ASTRA

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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D) Konkreter Ablauf
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3 AT | Nachragshegehren

Erkennen
Leistungsabweichung
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per E-Mail an BL
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(pemiss
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Ahlane hel RI
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Ankorzungsn:

F) Bemerkungen
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¥ D) Konkreter Ablauf

ekt Eetachaid Lini garies UKR:

nnnnn
............

« Kostengenauigkeit: nur eine «Grossenordnung»
« Kapitel B) Antrag durch BL, PV, BHU, OBL

« Kapitel C) Genehmigung Anspruch durch PL, BL PM;
Pruafung Beizug Expert(in) oder Jurist(in)

« Kapitel D) Information der Linie

« Kapitel E) Beilagen; Kapitel F) Bemerkungen

» Die Vorlage kann handisch ausgefullt werden

16
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¥ D) Konkreter Ablauf

t Input Prozessgliederung Output Verantwortlich |Bemerkungen
(AT} Telnehmer
Mithil fe
T | [Voriage _ I ]
.-}E | [Hactrags- -{ Erstellen NB I ”bﬁ bfﬁm“de‘- E?{ ?;fniirsu ;
©7 ] |begehen (NB) abgelehnt ' _
g » CWErsand an UN, Abmachung)

OBL, PL} Ablage bel BL
SAT .~ |sLoBLEL
(12 AT} BLPM,FC, &C 1

NB inkl. alfdlkger

Bedagen

| Kiarung zustandigkett | . Junterzeichnet AL Ablace bei BL

« Die Anspruchsprufung (inhaltlich/sachlich, nicht
finanziell abschliessend - da auf Basis
Kostenschatzung) erfolgt durch die BL per Antrag, die
Freigabe erfolgt durch den PL resp. BL PM

« Der BL PM informiert (je nach Kompetenz gemass
UKR) den FC oder AC |

» Die Anspruchsprufung erfolgt innerhalb § Arbeitstage
« Begrundete Ablehnung an UN

17
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¥ D) Konkreter Ablauf

Fiktives Beispiel:

Erkennen
Leistungsabweichung

- ErstellenNE

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Ausmass der
Leistungsabweichung

Bundesamt fir Strassen ASTRA



¥ D) Konkreter Ablauf

t Input Prozessgliederung Output Verantwortlich |Bemerkungen
(AT} Telnehmer
Mithil fe
¥ j Bedagen
Kigrung Zustindigkeit unterzeichnet Ablage beij BL
Phase Erstellung der NF (Versand an UN, %h -
Nazhira gsford erung A OBL, PL)
Fargrherechedt ] Zussndigkeit BL (2 3. FO)
LV = Leistungs-
vErzeichnis
Erstellen Grundiagen i
r (exkl, Kalkulation LV) BL [PV G::Fnalagen W
Erstellen Grundiagen ' =
inkl. Kalkulation \lv Wl - Frelanalyasn
- - Bauprogramm
—— Kalk ulation L% durch _Pline
20 Al UN UN .
|3‘3 AT :: : = S

Klarung der Zustandigkeit fur die Erstellung der
Nachtragsforderung durch den BL.
Zwei Wege sind denkbar:

« Zustandigkeit UN (z.B. Variante des UN): der UN
erstellt samtliche Grundlagen inkl. Devis und die
dazugehorige Kalkulation

« Zustandigkeit BL resp. PV (z.B. Projektanderung):
Erstellung samtlicher Grundlagen exkl. Kalkulation und
Preisanalysen, die zwingend durch den UN erfolgen
muss

19
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¥ D) Konkreter Ablauf

t Input Prozessgliederung Output Verantwortlich |Bemerkungen
(AT} Telnehmer
Mithil fe
Erkennen ¥ Bedagen
Leistungsabweich - - - i
eistungsabweichung K[Erup:g Zustindigkeit unterzeichnet BL Ablage bei BL
Fhasze Erstellung der NF (erzand an UM, UN
Nazhira gsford erung L OBL, PL)
ZustEndigheit LN BEI :
(z.5, UN-Variante) ] Zustindigheit BL (z8. PO)
LV = Leistungs-
vErzeichnis
Erstellen Grundiagen Ty
r [enckl, K alkulation LV) BL (PV/ G&”"'ﬂg"*” WV
Erstellen Grundiagen =
BT inkl. Kalkulation ¥ Un ) EZZ?J;‘E?Q
.y Kalkukation L durch Pl
Erstelen Grundiagen 20 AT UN UM e
exkl, Kalkulation LV) . " —— o W
Erstelen Grund : (38 AT) a3
inkl. Kalkulatien ]

Prifung und
finalisiersn der NF

Erstellen der Grundlagen (Basis Werkvertrag):
- Leistungsverzeichnis

- Preisanalysen

- Bauprogramm

- Plane

Die Erstellung der Grundlagen muss in 20 Arbeitstage
abgeschlossen sein (inkl. Kalkulation UN)
- ausserst knapp bemessen!

20
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O

Erstelen Grundiagen
(exkl, Kalkulation LV}

D) Konkreter Ablauf

Prozessgliederung

Prifung und
finalisiersn der NF

t Input
(AT}
20 AT
(38 AT)
10 AT
(43 AT)
Vorlage
Nachtrags-
forderung (NF)
10 AT

PR URILIIEE LW QRN
UN
|

MNein (z.B.

fzhlence

o>

43

Prifung und
fnalisieren der NF

MHein
{unwollstandig)

Bk

 Die formelle Prufun

« Die formelle Prufung enthalt mindestens:
- Vollstandigkeit inhaltlich
- Vollstandigkeit in Bezug auf die Beilagen

« Bei Nichterfullung zurtuck an den Ersteller
* Die formelle Prufung dauert maximal 10 Arbeitstage

Hein
[Verhandlungen notig)

L

Qutput

MF inkL Beilagen

-NB

-Lv

- Preizanalysen

- Bauprogramm
(kritischer Weg)

- Pline

- UEw

-

g erfolgt durch die BL

Teilnehmer
Mithil fe

UN

L LT

Bemerkungen

-Plane
- LS

Prifungen:

- M arktpreis

- Kostengrundlage
- Rechnerisch

= LISNIL

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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D) Konkreter Ablauf

t Input
(AT}
20 AT
(32 AT)
10 AT
(48 AT)
\orlage
Nachtrags-
forderung (NF)
10 AT

‘ |
Mein [z B. fehlende
Grundlagen) $

Prozessgliederung

PR URILIIEE LW QRN
UN

Prifung und
fnalisienzn der NF

Memn

MHein e
[Verhandlungen notig)

{unwollstandig)

Qutput

MF inkL Beilagen

-MNB

-Lv

- Preizanalysen

p - Baupmogramm
(kritischer Weg)

- Pline

- UEw

-

[=Ea 78T

Teilnehmer
Mithil fe

UN

L LT

« Die «eigentliche» Prufung erfolgt durch die BL

« Die Prufung erfolgt mind. Uber folgende Elemente:
- Rechnerische Prufung (Preise und Mengen)

- Ubereinstimmung mit den Kostengrundlagen und
Leistungsverzeichnis

- Prifung der Preisanalysen

- Prafung Konsequenzen Bauprogramm

- Marktpreiskonformitat bei zusatzlichen Positionen

« Dokumentation in Vorlage Nachtragsforderung

Bemerkungen

-Plane
- LS

Prifungen:
- M arktpreis
- Kostengrundlage
- Rechnerisch

= LISNIL

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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Erkennen
Leistungsabweichung
ErstellenNB

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Zustndighsit BL 25, PO)

Erstelen Grundlagen
(exkl, Kalkulation LV}

i

Kalkulation LV durch
UN

h

Weiter gemass
Prozesse
Beschafungsvesen

t Input

(AT}

10 AT
(48 AT)

Vorlage

Nachtrags-
forderung (NF})

D) Konkreter Ablauf

Prozessgliederung

Prufung und
fnalisierzn der NF

10 AT

MHein
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[=Fa 78 1T,
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[rTm————

(Verhandlungen nifig)

Output
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Bemerkungen

Prufungen;
= Marktpreis
- Kostengrundlage]
- Rechnerisch
- S

FiBamsreangsn
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¥ D) Konkreter Ablauf

uuuuuuuuuu

Erstelen Grundiagen
(exkl, Kalkulation LV}

« Die Basis bildet ein Nachtragsbegehren (immer als
‘ Beilage abzugeben)
« Unterscheidung vergaberelevanter Nachtrag und
vergabefreier Nachtrag (finanztechnische Anpassung

der Werkvertragssumme)
- Definitionen auf der nachsten Folie

24
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¥ D) Konkreter Ablauf

Erkennen
Leistungsabweichung
da
Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF
te

Zustindigkeit UN
(:; :;\l:’i-‘;:-lar ) ZusGndigkeitBL (z 5. PO)

Erstellen Grund!
inkl. Kalkulation

Erstelen Grundiagen
(exkl, Kalkulation LV}

Kalkulation LV durch
UN

Freigabe NF (Freigabe |
2ur Ausfuhrung)

Leistungsabweichung

Erstellung NA

Weiter gemdss
Prozesse
Beschafungswesen

5
|

LIEEE R

Definitionen:

Vergabefreier Nachtrag (finanztechnische Anpassung der
Werkvertragssumme) = Mengenanderungen, Mehraufwand bei Regiestunden,
Preisanderungen gemass Vertragsgrundlage. Vergabefrei ist der Nachtrag dann,
wenn die effektiv bendtigte Menge von der Schatzung gemass Ausschreibung
abweicht oder bspw. ein Rohstoffpreis sich gegenuber dem
Ausschreibungszeitpunkt wesentlich andert. Die Anpassung darf zu keiner
wesentlichen Anderung des vereinbarten Leistungsumfangs fuhren.

Hinweis: Auch wenn sich Vertragssummenerhohungen von vergabefreien
Nachtragen auf den bestehenden Vertrag abstutzen konnen, ist dennoch der
Prozess Nachtragsmanagement zu durchlaufen, es entfallt lediglich eine allfallige
Publikation.

Vergaberelevanter Nachtrag = Alles was nicht unter die vergabefreien Nachtrage
fallt, wie z.B. Erweiterung Perimeter, zusatzliche Bauwerke, zusatzliche Positionen,
Beschleunigungsmassnahmen (Zuschlagsverfugung notwendig).

25
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nnnnnnnnnn

Umfangreiche Beilagen erforderlich:

« Nachtragsbegehren

» Leistungsverzeichnis inkl. Preisanalysen

« Plane

« Ev. Beiblatt Terminauswirkungen oder Bauprogramm
« Ev. Einschatzung Experte

« Weitere

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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Erkennen
Leistungsabweichung

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Zustindiget UN

(2B . UN-Variante) ZusSndigheit BL (2 5. PO)

Erstelen Grundlagen
(exkl, Kalkulation LV}

Nein (z B. fehlende

Nein
{unvolistindig)

Freigabe NF (Freigabe |
zur Aysfuhrung)

Ausmass der
Leistungsabweichung

Erstellung NA

Weiter gemdss
Prozesse
Beschafungsvesen

Fiktives Beispiel:

scrurgBasshurgabdoni !

rom 10840
et £1:003

24.51] Wee

i AT
Glammrarc it

h

3 Seiten Vorlage Nachtragsforderung

« 1 Stapel Beilagen (Offerte UN resp. Devis und weiter
Beilagen)
« Kopie Nachtragsbegehren unterzeichnet

27

Bundesamt fur Strassen ASTRA



¥ D) Konkreter Ablauf

t Input Prozessgliederung Output Verantwortlich |Bemerkungen
(AT} Telnehmer
Mithil fe
‘L o -:;V_ Prifungen:
- Frelsanatysen - Eﬂ‘itﬂl?is
b ;ﬁ:ﬂﬁ ;:fn F =Bstuw oramm BL -Kostengrundlage
i (kntischer Weg) —Rechnerisch
- Pline - USW.
Frir - usw
[Verhandlungen notig)
10 AT
el @ 0BL, PL
e Prome s
FRmA S Fge 55 Vedimmdungan
vemandungen N8 || INFinkL Beilagen e
ia unterzeichnet

MNersand an UN. - - anem

» Abschliessende Prufung erfolgt durch den PL.:
- Vollstandigkeit
- Inhaltliche Prufung
- Plausibilisierung der Kosten

« Sollte keine Einigung mit dem UN zustande kommen,
so konnen Verhandlungen gefuhrt werden. Siehe dazu
den Prozess Verhandlungen Nachtragsmanagement
Bauleistungen / BSA:

- Eskalationsstufen geregelt
- Terminvorgaben fur die einzelnen Stufen

28
Bundesamt fur Strassen ASTRA
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Erkennen
Leistungsabweichung

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Zustindiget UN

(2B UN-Variante) ZusSndigheit BL (25, PO)

Erstelen Grundlagen
(exkl, Kalkulation LV}

Nem (zB. fehl:
—_—

Grundi
rifung und
finalisiersn der NF

Nein
{unvolistindig)

Freigabe NF (Freigabe
zur Ausfihrung)

Ausmass der
Leistungsabm

ung

Erstellung NA

Weiter gemdss
Prozesse
Beschafungsvesen

Prozess Verhandlungen Nachtragsmanagement

Bauleistungen / BSA:

Schy

erische Eidgen

: : Confédération sui

Confedera:
Confedera

Eidgendssisches Departement fiir
umw i, verkehr, Energie und Kommunikstion UVEK

Bund esamt fiir Strassen ASTRA

Verhandlungen Nachtragsmanagement Bauleistungen / BSA

(AT}

10 AT

10 AT
(20 AT

20 AT
(40 AT)

20 AT
(60 AT)

20 AT
(80 AT)

Input

Nachtrags-
forderung (MF)

inkl. Beilagen

AT = Arbeitstage

Bundesamt fur Strassen ASTRA

(X AT) = AT kumuliert

Prozessgliederung

Si tung oder
Gerichtsverfahren

NB = Nachtragsbegehren
NF = Nachtragsforderung

BL = Bauleitung
UN = Unternehmer

Output

WME = Prozess Nachir:
Bauleistungen

0BL=0

13.09.2021, AG NM BSA

Verantwortlich |Bemerkungen
Teilnehmen'
Withilfe

2L (08L)
BL, UN

BL(DBL)
8L, UN

BL PM

PL (DBLJ, UN

BL PN,

PL (OBL), UN
Vorbereitung
iber die Linie.

BL PM/ECIAC |

PL (OBL), UN Gemiss UKR
ASTRA und
Organisation
Unternehmer.
Chefgesprich

BL PR/ECIAC |
PL (OBL}, UN

geméss
V55641 510

BL PMIFC/

AC URDL

PL (OBL), UN
PL = Projekt/eiter ASTRA

BL PM = Bereichsleiter PM ASTRA
FC = Filialchef

AL | = Abteilungschefinfastruktur
RDL = Rechtsdienst und Landerwerb

UKR: = Unterschrifs-
und Kompetenzregelung
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Prozess Verhandlungen Nachtragsmanagement
Bauleistungen / BSA:

t
(AT)

10 AT

10 AT

(20 AT}

Input

Nachtrags-

forderung (MNF)

inkl. Beilagen

Prozessgliederung

Verhandlung 1

Verhandlung 1: BL mit UN
Verhandlung 2: nach max. 10 AT, BL mit UN

Bei zweifacher «Uneinigkeit» BL UN - Delegation
Verhandlungen an PL

Verantwortlich

Teilnehmer
Withil f2

Bemerkungen

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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Prozess Verhandlungen Nachtragsmanagement
Bauleistungen / BSA:

t
(AT)

20 AT
(40 AT}

Erstelen Grundiagen
(exkl, Kalkulation LV}

v
Erstellen Grund!
inkl. Kalkulation

Prifung und
finalisiersn der NF

20 AT
(60 AT}

Input

Prozessgliederung

h 4

Verhandlung 3

{3ama 55 Proze 55
NLEB

Verhandlung 4
Eskalation |

G2ma 55 Frofe 55

B

QOutput

Verantwortlich

Teilnehmer
Withil f2

PL (OBL)
BL, UN

EL (OBL}
BL, UN

BL PM,
PL (OBL}, UN

BL PM,
PL (OBL), UN

Verhandlung 3: nach 20 AT, PL mit UN
Verhandlung 4 (Eskalation I): nach 20 AT, BL PM mit

UN

Bemerkungen

Vorbereitung
iber die Linie.
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Prozess Verhandlungen Nachtragsmanagement

Bauleistungen / BSA:
t Input Prozessgliederung
(AT)
p———— ¥
erhandlung 5
Eskalation Il

20 AT
(B0 AT)

Schlichtung oder
Gerichtsverfahren

| mit UN.
VSS 641 510

QOutput

Verantwortlich

Teilnehmer
Withil f2

BL PRUECIAL |
PL (OBL), UN

BL PM/ECIAC |
PL (OBL), UN

BL PR/FC!

AC VR
PL (OBL), UN

Bemerkungen

UL e e,

Gemdss UKR
ASTRA und
Organisation
Unternehmer.
Chefyesprich
gemdss

V5SS 541 510,

* Verhandlung 5 (Eskalation II): nach 20 AT, FC oder AC

Die Eskalation Il entspricht dem Chefgesprach gemass

« Kann keine Einigung erzielt werden, so wird ein
Gerichtsverfahren eroffnet oder eine Schlichtung
eingesetzt (in Absprache mit AC | und RDL)
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t
(AT}

X+

Input

Prozessgliederung

DRSS FroTe 55
Ve mandungen NS

I

Zur Ausfuhrung)

Freigabe NF (Freigabe |

l

[ Auyzmass der

s emiming

ol

Qutput

MNF inkL Beilagen
unterzeichnet

o (Versand an UN,
BL, OBL)

-

MNachgefuhries LW

¥

'--..__,_.--'"'"-'_'_\_\_""

Teilnehmer
Mithil fe

EL.
BL P, FC, AC |

1IN Rl ORI

Bemerkungen

Gemass UKR
ASTRA
Ablage bei BL

Die abschliessende Freigabe erfolgt durch die gemass
der Kompetenzen UKR definierten Person (PL, BL PM,

FC, AC )

Nach Freigabe Versand NF an UN durch BL
Ab dieser Freigabe darf die Ausfuhrung erfolgen

Die Phase Nachtragsforderung sollte in 40 AT

abgewickelt werden konnen (bei 2 Verhandlungen, mit
Eskalationen sinngemass langer)

Die BL fuhrt ihr LV mit den Nachtragspositionen nach

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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t
(AT)

Input

Prass
Nachtragesnirag

“arlage
Nachtragsantrag
(HA)

-

D) Konkreter Ablauf

Prozessgliederung

.

Leistungzabweichung

Ausmass der

r

—

Erstellung N&

‘ Qutput

Machgefuhries LV

Verantwortlich
Teilnehmen
Mithil fe

UN, BL, OBL

=

« Bevor der UN Rechnung stellen kann uber den
Leistungsinhalt des Nachtrags, muss die Phase
Nachtragsantrag inkl. dem folgenden Prozess
Beschaffungswesen abgeschlossen sein

« Der UN zeigt der BL die Ausmasserstellung an
« Die BL initiiert die Phase Nachtragsantrag

Bemerkungen

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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Erkennen
Leistungsabweichung

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Zustnd feuk Zussndighsit BL (25, PO)

Erstelen Grundlagen
(exkl, Kalkulation LV}

i

Kalkulation LV durch
UN

Nein (z B. fehlende
Prifung und
finalisiersn der NF

Weiter gemdss
Prozesse
Beschafungsvesen

(AT)

Input

“arlage
Hachtragsantrag
(LA

-

M

Bundesamt fur Strassen ASTRA

Prozessgliederung

.

Ausmass der
Leistungzabweichung

r

Erstellung N&

fsents)

Output

Machgefuhries LV

Vorlage
Nachtragsantrag

Verantwortlich
Teilnehmer/
Mithilfe

) Ausgangsiage

e

e

h

b

Kosterauswrungen ales exkl 1WST)

Vit Wikt oF

Rele Werosvagmesme grbeit (AL HAXY) G ar
e el g or or
Pt s Wb 0% OF i

NA i, ar ar
Stk (i Weiomimi® Q07 OF Gir
o 1 . NST) or Gir

Noue Ve it 18 52 ar A

Tois Virneaguimas 8 o

v

Filslen

C) Beilagen (Grundizgen)

Bemerkungen
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T’g»

« Der Nachtragsantrag bildet lediglich ein Deckblatt

« Der Nachtragsantrag kann eine Sammlung von
verschiedenen Nachtragsforderungen enthalten

« Als Beilage mussen zwingend die
Nachtragsforderungen inkl. aller Beilagen hinterlegt
werden

« Der Nachtragsantrag wird durch die BL erstellt

36
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Fiktives Beispiel:

Erkennen
Leistungsabweichung
ErstellenNB

Kiarung Zustandigkeit
Erstellung der NF

Zustindighsit =
B I.N?:i‘unu ZusSndigksit BL (25, PO)

Erstelen Grundlagen
(exkl, Kalkulation LV)

Ja
Priitng und
finalisiersn der NF
HNein

Nein
(snvolstEndig)

Prifung

Ganass Erovess
Vemandungen NG

2 Seiten Vorlage Nachtragsantrag

Nachtragsforderungen 1 bis x
« komplett inkl. allen Anhangen (inkl. Begehren)

Weiter gemdss
Prozesse
Beschafungsvesen
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t
(AT)

—
—

Input

Nachtrags-
forderungen
HFX=HNFY

Prozessgliederung

Rein (i hierha ) @

Ja

Weiter gemazs
Prozesse
Beschafungswesan

‘ Qutput

Verantwortlich |Bemerkungen

Teilnehmer
Mithil fe

DBL, PL

EL.
BL PH, FC, AC |

Gemass UKR und
Beschafungs-
handbuch

Die Genehmigung erfolgt mittels Visa durch den PL

Der Nachtragsantrag wird als Gesamtdossier dem
Support/Assistenz der Filiale Ubergeben zwecks
Initiierung der Standardprozesse Beschaffungswesen
gemass den Vorgaben des Beschaffungshandbuchs
(PM, IC, juristische Prufung Verfahrenswahl etc.)

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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9 i enschat [Frojektbezeichnung] Busderamt F5r Strarran ASTRA
h
Z.-;ta;.;‘.‘;_? h
Vorlage Nachtragsjournal:
“— « Hilfsmittel zwecks Nachweis Abwicklung der Schritte
« Ubersicht zwecks Einhaltung der «150% Klausel»
h

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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E) Verbindlichkeit

Allgemeinverbindliche Anwendung in der ganzen
Schweiz ab 01.01.2021

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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F) Glossar

Glossar

Glossar

Dieses Glossar definiert die Begriffe, so wie sie im Zusammenhang mit dem Nachtragsmanagement verwendet werden.

Begriff

Urheber

Definition

Beschaffungshandbuch

1 | Leistungsabweichung

KBOB

Abweichung von einer urspringlich im Grundvertrag
vereinbarten Leistung nach Art und/oder Menge und/oder Zeit.
Die Leistungsabweichung kann eine Mehr- beziehungsweise
Zusatzleistung, eine Minderleistung oder eine Anderung der
Leistung beinhalten.

2 | Bestellungsanderung

SIA

Die Norm SIA 118 raumt in Art. 84 dem Bauherrn ein
einseitiges und weitgehendes Recht ein, seine Bestellung zu
andern. Das Recht auf Bestellungsanderungen besteht nur,
solange der Gesamtcharakter des Bauwerkes unberahrt bleibt.
Siehe Art. 84, Abs. 1 Norm SIA 118. Die Regeln wie bei
Bestellungsanderungen vorzugehen ist und wie sie dem
Unternehmer entschadigt werden, sind in der Norm SIA 118
Art. 85 bis 91 festgelegt.

Es wird davon ausgegangen, dass der
Gesamtcharakter einer Leistung auf jeden Fall
verandert wird, wenn der Wert des Nachtrags
(oder allenfalls aller Nachtrage) 50% oder
mehr des Wertes des

Grundvertrags betragt. Dies unabhangig
davon, ob es sich um vergaberelevante oder
vergabefreie Nachtrage handelt.

3 | Projektéanderung

KBOB

Anderung eines definierten Projektstandes, z.B. des
genehmigten Projektes. Anderungen konnen z.B. durch
veranderte Grundlagen, Optimierungen, verspateten oder
unvollstandigen Vorgaben entstehen. Eine Projektanderung
kann zu einer Leistungsabweichung filhren.

4 | Nachtragsantrag

ASTRA
KG NM

Antrag fur eine bereinigte und von beiden Seiten akzeptierte
vertragliche Leistungsabweichung inkl. Kosten- und
Terminaussage. Mit dem genehmigten Nachtragsantrag wird
der Werkvertrag angepasst und um die genehmigte
Nachtragssumme erhéht oder reduziert.

5 | Nachtragsbegehren

KBOB

Anzeige und Begrandung einer Leistungsabweichung durch
den Auftraggeber oder den Auftragnehmer. Das
Nachtragsbegehren sollte schriftlich erfolgen.
Art der Leistungsabweichung/Bestellungsanderung:

- Projekténderung

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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- Mengenanderung gegeniber Vorausmass
(finanztechnische Anpassung)
- Fehlende Positionen
- Variante Unternehmer (Ausléser immer
Unternehmung)
- Bauablaufstorung (Planlieferverzug, usw.)
- Anderes
6 | Nachtragsforderung KBOB Mehr- oder Mindervergitungsanspruch des Auftraggebers oder
des Auftragnehmers als begriindete Geltendmachung von
Mehr- oder Minderaufwand nach der Genehmigung des
Nachtragsbegehrens. Als Kalkulationsgrundlage dient die
ursprungliche Kostengrundlage. Die Nachtragsforderung muss
schriftlich erfolgen.
7 | Nachtragsofferte ASTRA | Dokument, in welcher die Nachtragsforderung
KG NM | niedergeschrieben wird.
8 | Nachtrag KBOB Bereinigte und von beiden Seiten akzeptierte Beim Nachtrag handelt es sich um eine
Leistungsabweichung inkl. Kosten- und Terminaussage. Der Folgeleistung, die in einem bestehenden
Nachtrag basiert auf einem begriundeten Mehr- oder Vertragsverhaltnis entweder den
Mindervergitungsanspruch. Formal stellt der Nachtrag bei Gesamtcharakter des Grundvertrages infolge
Bauleistungen eine Vertragserganzung des Grundvertrags einer Anderung des
nach Norm SIA 118 Art 27 dar. Vertragsgegenstandes verandert oder nicht
verandert, wobei er immer in einem zeitlichen
und sachlichen Konnex zum Grundvertrag
steht. Der Nachtrag ist kein
beschaffungsrechtlicher
Begriff.
Der Nachtrag kann sowohl vergabefreie als
auch vergaberelevante Teile enthalten.

9 | Vergabefreier ASTRA | Mengenanderungen, Mehraufwand bei Regiestunden, Auch wenn sich Vertragssummenerhohungen
Nachtrag/Finanztechnische | BHB Preisénderungen gemass Vertragsgrundlage. Vergabefrei ist von vergabefreien Nachtragen auf den
Anpassung der der Nachtrag dann, wenn die effektiv bendtigte Menge von der | bestehenden Vertrag abstitzen konnen, ist
Vertragssumme Schatzung gemass Ausschreibung abweicht oder bspw. ein dennoch der Prozess Nachtragsmanagement

Rohstoffpreis sich gegeniber dem Ausschreibungszeitpunkt zu durchlaufen, es entfallt lediglich eine
allfallige Publikation.

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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wesentlich andert. Die Anpassung darf zu keiner wesentlichen
Anderung des vereinbarten L eistungsumfangs fihren.

10 | Vergaberelevanter
Nachtrag

Alles was nicht unter die vergabefreien Nachtrage fallt, wie z.B.
Erweiterung Perimeter, zusétzliche Bauwerke, zusatzliche
Positionen, Beschleunigungsmassnahmen...

11 | Mengenanderungen

ASTRA
BHB

Anderung der im Leistungsverzeichnis vorgesehenen Menge
einer Position gegeniber der tatsachlich ausgefuhrien Menge.

Erhdhte Kosten infolge einer Mengenanderung
beim Vergitungssystem nach Einheitspreisen.
Eine Mengenanderung kann je nach Situation
vergabefrei oder vergaberelevant sein (vgl.
oben)

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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