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Outil de controlling planificateur
Buts

• Instrument de planification mandataire: 

Instrument de planification du projet à courte/moyenne et 

longue échéance en terme d'efforts, de coûts et de temps.

• Instrument de Controlling OFROU / BAMO / mandataire: 

• Instrument de controlling des contrats grâce à la saisie 

constante des dépenses engagées > Comparaison entre 

l'objectif et la réalité (contrôle des coûts et des délais)

• Utilisateurs: 

BAMO, mandataire, OFROU
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Distinction 
Prestation supplémentaire / Modification de 

commande / Avenant
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Temps

Soumission Démarrage du projet

Contrat de base

Phases du projet

Réserve Maître d'ouvrage

Prestations libérées

Réserve de projet (prestations non 
libérées)

Déroulement du projet

Prestation supplémentaire ou 
modification de la commande

Avenant

2 Options pour l'attribution des prestations suppl./modifications 
de commandes :

A charge des "prestations non validées".

A charge de la réserve MO

C
o
û
ts
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Séparation claire entre la saisie des données et l'évaluation

Saisie: par

• Du contrat de base BAMO

• Des prestations suppl. et avenants par phase Mandataire

• De la planification du projet par phase Mandataire

• Des dépenses engagées par phase Mandataire

Evaluation:

• Contrat global

• Par phase du projet
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Outil de controlling planificateur
Structure
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Outil de controlling planificateur
Responsabilité et sommaire
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Onglets Excel Contenu Données de base

Offre_Contrat V10

V20

V30

V40

Données de base du contrat

Tableau d‘honoraire

Rabais/frais annexes

Vue d‘ensemble du contrat

Contrat

Calcul de l‘honoraire

Prestations

supplémentaires

Z10 Saisie des prestations supplémentaires Demandes de prestations supplémentaires

Avenants N10 Saisie des avenants Offres pour prestations complémentaires

Planification P20

P25

P30

P40

Modules épartition du budget 

Planification des délais

Modules planification budgétaire

Planification budgétaire catégorie

d'honoraire

Programme-cadre et programme détaillé des 

échéances 

Évtl. contrat

Charge A20

A30

A40

Charge par module

Charges par catégorie d'honoraires

Charges par sous-traitant

Relevés des charges effectives

Controlling I Contrôle du budget

Contrôle des heures

Contrôle des contrats

Controlling II Comparaison  prévisions - réalisations 

Crédit prévisionnel

Programme des échéances
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1. Données du mandant et du 

mandataire

2. Phases de projet

3. Tableau des honoraires hors rabais

4. Rabais, frais annexes et TVA

5. Prestations validées Mandant

6. Report des prestations 

supplémentaires et des avenants

Contrat (BAMO)
Eléments de la saisie de données

2.

3.

1.

4.

5.

6.
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Contrat (BAMO)
Phases de projet & Tableau d’honoraires
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1. Introduire les phases du projet selon le contrat

2. Cocher si partie intégrante du contrat (V21)

3. Année de début des travaux par phase (V22)

4. Tableau des honoraires (V23 und V24): 

a. Saisie du taux horaire, rabais non compris

b. Saisie du taux horaire pour le personnel clé ou d'autres catégories d'honoraires 

V 1.
2.

3.

4.

4.
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V

1. Saisie du rabais en pourcentage (V33)

2. Saisie des frais annexes avec liste à choix déroulante (V34): 

a. En pourcentage (in %) 

b. ou forfaitaire (in CHF) 

3. Part de TVA en % selon le taux actuellement en vigueur (V36) 

Contrat (BAMO)
Rabais et frais annexes
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1.
2.

3.
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V

Contrat (BAMO)
Vue d’ensemble du contrat
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1. Saisie des prestations validées par phase, y compris TVA, rabais et frais annexes (V41)

1.
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Offre/Contrat (BAMO)
Excelpour la préparation d’offres
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1. Masquer les lignes 53 à 111 en cliquant sur Regroupement (-) à gauche de l'écran

2. Masquer les registres non nécessaires : prestation supplémentaire, avenant, planification, 

charges, controlling I+II 

1.

2.
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Offre/Contrat (BAMO)
Finalisation de la phase : traitement de la réserve
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Lors de la clôture d'une phase, il est possible de choisir si le solde restant (excédent (-) ou 

prestations non facturées (+)) doit être imputé à la réserve de projet ou à la réserve du maître 

d'ouvrage (PH70). 

1. Sélectionner la liste déroulante pour l'attribution correspondante.

1.
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Prestations supplémentaires (Mandataire)
Saisie prestations supplémentaires par Phase
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1. Titre de la prestation supplémentaire 

2. Statut (sélection déroulante) : demandé, validé, refusé

3. Date du dernier changement de statut

4. Entrée des heures selon la demande de prestation 

supplémentaire (Z11, Z12)

5. Frais annexes en CHF hors TVA

Tableau extensible selon les besoins

1.-3.

4.

5.

Z
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Prestations supplémentaires (Mandataire)
Saisie avenants par Phase
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N

1. Titre avenant

2. Statut (sélection déroulante) : demandé, validé, refusé

3. Date du dernier changement de statut

4. Entrée des heures selon l'avenant (N11, N12)

5. Frais annexes en CHF hors TVA

Tableau extensible selon les besoins

1.-3.

4.

5.
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Répartition du budget par modules 

• Modules selon le contrat, ou

• Modules selon les lots de travaux (validation du mandant) 

Calendrier

• Représentation des dates-limites / étapes clés 

Modules de planification budgétaire

• Planification budgétaire par module et par mois

Planification budgétaire catégories d'honoraires

• Planification budgétaire par personne clé et autres 

catégories d'honoraires par mois

Planification (Mandataire)
Eléments de la saisie de données
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Planification (Mandataire)
Répartion du budget
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1. Saisie du nom de module (P21)

2. Répartition du budget en CHF, hors rabais, frais 

annexes, TVA) par phase et par module (P21)

a. Somme des honoraires libérée, à répartir par module, hors rabais, frais annexes, TVA, 

par phase selon contrat, y compris représentation de la différence (montant encore à 

répartir).

b. Report automatique des prestations supplémentaires et des avenants validés

1. 2.

P

a.

b.
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Planification (Mandataire)
Planification des délais par phase
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1. Saisie des étapes de travail et des étapes clés par phase

2. Planification des délais (les cellules sont colorées en noir lors de la saisi de «x»)

Tableau extensible selon les besoins

1. 2.
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Planification (Mandataire) 
Planification budgétaire Modules par phase

Outil de controlling planificateur, guide, 12.07.2022 17

a. Différence:

Valeur positive = budget planifié insuffisant → il existe encore une réserve

Valeur négative = budget planifié trop élevé → le budget est dépassé

(Imprécision tolérée +/-100 CHF)

Tableau extensible selon les besoins

1. Planification Budget en CHF, hors 

rabais, frais annexes, TVA par 

module par mois

2. Planification des frais annexes, 

hors TVA

1.

a.

2.
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Planification (Mandataire) 
Planification budgétaire Catégories d'honoraires par phase
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1. Planification du travail par 

catégorie d'honoraires en heures

a. Ecart en CHF, hors rabais, frais

annexes, TVA  

b. (But: planification budgétaire

modules = Planification budgétaire

Catégories d'honoraires)

Tableau extensible selon les besoins

b. Calcul automatique du chiffre d'affaires 

prévisionnel par catégorie d'honoraires en 

CHF, hors rabais, frais annexes, TVA. 

Représentation de l'écart (imprécision tolérée 

+/-100 CHF)

1.

a.

b.
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Saisie des charges effectives par modules

• En CHF selon évaluation Abacus, SAP, ou similaire. 

Saisie des charges effectives par catégories d'honoraire 

• En heures selon évaluation Abacus, SAP, ou similaire. 

Saisie des prestations des sous-traitants

• En CHF selon facturation des sous-traitants

Dépense (Mandataire)
Eléments de la saisie de données
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A

Dépense (Mandataire) 
Dépense par module par phase
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1. Saisie des dépenses effectivement facturées, montant hors TVA, rabais, frais annexes

(A20)

2. Saisie des frais annexes effectivement facturés, hors TVA (A22)

Tableau extensible selon les besoins

Remarque: Il est 

indispensable de saisir 

systématiquement les 

prestations par phases et 

par modules

1.

2.
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A

Dépense (Mandataire) 
Dépense par catégorie d'honoraires par phase
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1. Saisie des heures effectivement 

facturées par catégorie d'honoraires

b. Les rabais, les frais annexes et la  

TVA sont repris des dépenses A20

c. Contrôle: imprécision tolérée +/-100   

CHF

a. Représentation de l'écart par rapport 

aux dépenses enregistrées par module

Le chiffre apparaît en rouge si les 

dépenses saisies pour les modules ne 

correspondent pas aux dépenses 

saisies pour les catégories  

d'honoraires.

But: dépenses saisies modules = 

dépenses saisies catégories 

d'honoraires

1.

a.

b.

c.
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Dépense (Mandataire) 
Dépense par sous-traitant par phase
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1. Saisie des sous-traitants

2. Saisie des charges effectivement facturées par sous-traitant en CHF, hors rabais, frais

annexes et TVA

a. Part totale des sous-traitants

1. 2.

a.
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Controlling I
Contrat de base, avenants inclus
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Chiffres clés du 

contrat de base 

et des avenants
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Controlling I
Par phase
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2. Saisie de l'année d'observation (exercice 

comptable actuel)

3. Saisie du jour de référence (dernier jour de 

la période de facturation actuelle)

1. Sélection de phase (liste déroulante)

1. 2. 3.
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1. Évaluation de l'état du projet au niveau: coûts, délais, bases, interfaces (système de feux de signalisation 

en catégories)

2. Évaluation de l'avancement du travail par module en pourcentage

3. Eventuelles explications écrites

4. Date et Visa du chef de projet.

Controlling I (Mandataire) 
Évaluation de l'état du projet
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1.

2.

4.

3.
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Controlling II 
Vue d’ensemble
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Si un message d'erreur apparaît à l'ouverture du planificateur, il faut adapter 

le réglage de l'emplacement de stockage dans le centre de sécurité : 
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Outil de controlling planificateur

Message d'erreur

Fichier < Options < Centre de sécurité < Paramètres du centre de sécurité
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Outil de controlling planificateur

Message d'erreur

Emplacements de confiance < ajouter un nouvel emplacement 

< indiquer le chemin d'accès pour le stockage interne des fichiers

1. Emplacements de 

confiance

2. Ajouter un nouvel

emplacement

3. Sélectionner le 

chemin interne 

(Parcourir) et cocher 

également la case 

"digne de confiance" 

pour le sous-dossier.

4. Fermer le fichier et le 

rouvrir.


